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  ส่วนที่ 1  
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมหมวด 5 มาตรา 39 
และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 8 
มาตรา 34 วรรคสอง ได ้กำหนดให ้ม ีการแบ ่งเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาและม ัธยมศ ึกษา  
ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้มีสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา จำนวน 183 เขต และสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา จำนวน 42 เขต และได้ออกประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ลงวันที่ 13 กันยายน 2553 
ประกาศในราชกิจจานเบกษา เล่ม 127 ตอนพิเศษ 109 ง วันที่ 14 กันยายน 2553 ได้กำหนดอำนาจหน้าที่
กลุ่มนโยบายและแผน ไว้ดังนี้ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเป็นการบริหารและการจัดการศึกษา 
2. จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา  

แผนการศึกษา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
3. วิเคราะห์ การจัดตั ้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั ่วไปของสถานศึกษาและแจ้งการจัดสรร

งบประมาณ 
4. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานการใช้งบประมาณและผลการปฏิบัติตามนโยบาย

และแผน 
5. ดำเนินการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
6. ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ดังนั ้น ในการปฏิบัติงานหน้าที ่ดังกล่าวข้างต้นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานจึงจำเป็นต้องเข้าใจภารกิจและรายละเอียดในการปฏิบัติงาน มีเป้าหมายมีขั ้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน จึงจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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กลุ่มนโยบายและแผน 

งานธุรการ 

งานข้อมูลสารสนเทศ 

งานนโยบายและแผน 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

งานติดตาม ประเมินผล 

และรายงานผล 

➢ งานสารบรรณ 

➢ งานประสานงานและให้บริการ 

➢ งานจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

➢ งานจัดการความรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

➢ งานจัดทำแผนพัฒนา เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

➢ งานจัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

➢ งานพัฒนานวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหาร 

➢ งานประสารเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

➢ งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

➢ งานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

➢ งานจัดทำแผนปฏิบตัิการประจำป ี

➢ งานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษา
จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

➢ งานจัดตั้ง ยุบรวม เลิก และโอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

➢ งานแผนการจัดช้ันเรียน 

➢ งานวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย 

➢ งานจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 

➢ งานจัดสรรงบประมาณ 

➢ งานบริหารงบประมาณ 

➢ งานติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย
และกลยุทธ์ 

➢ งานประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ 

(สพฐ./แผนปฏิบัติประจำปสีำนกงาเขตพื้นท่ีการศึกษา/
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 

➢ งานพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานผล
การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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กระบวนขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ศึกษา กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย 

ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ข้อมูลสารสนเทศ/  
สภาพความจำเป็นและปัญหา 

ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหก้ลุ่ม/ 
สถานศึกษาดำเนินงาน 

การวางแผนการดำเนินงาน 

ดำเนินงานตามแผน/โครงการ 

กำหนด วัตถปุระสงค์  
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการดำเนินงาน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์งาน 
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ส่วนที่ 3 
คู่มือขั้นตอนการดำเนินงาน 
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  ประเภทเอกสาร : คู่มือขั้นตอนการดำเนินงาน 
ชื่อเอกสาร       : งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบาย  
  ทางการศึกษา 
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1. ชื่องาน (กระบวนงาน)  
งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  

2. วัตถุประสงค  
เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงาน ผลการดําเนินงาน การวิจัยที่เก่ียวข

องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาการกำหนดนโยบายทางการ ศึกษาที่สอดคลองกับทิศ
ทางการจัดการศึกษา การพัฒนาประเทศ สังคม ชุมชนในทองถิ่น เหมาะสม กับสภาพปญหา ความตองการ 
และบริบทของแตล่ะพ้ืนที่  

3. ขอบเขตของงาน  
3.1 วิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
3.2 สงเสริม สนับสนุนการนํานโยบายจุดเนน ไปสู่การปฏิบัติในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศึกษา  

4. คําจํากัดความ  
พัฒนานโยบาย หมายถึง การดําเนินงานเพื่อศึกษา กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของ หน่วยงานที่

สอดคลองกับทิศทางการจัดการศึกษา การพัฒนาประเทศ สังคม ชุมชนในทองถิ่นที่เหมาะสม กับสภาพปญหา 
ความตอ้งการ บริบทของแต่ละพ้ืนที่  

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
5.1 วิเคราะห์ทิศทางและหรือยุทธศาสตร์กลยุทธ ระดับชาติกระทรวงศึกษาธิการสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมจังหวัด และจังหวัด รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวของ  
5.2 ศึกษาผลการดําเนินงานหรือการวิจัยทีเ่กี่ยวของกับการพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
5.3 วิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศึกษา  
5.4 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพ่ือเป็นประโยชนตอการกำหนดนโยบาย ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
5.5 จัดทำนโยบายจุดเน้นและเป้าหมายการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทสภาพแวดลอม และ

ความ 
ตองการของชุมชน และสนับสนุนการนําไปใชในการจัดการศึกษาตลอดจนเผยแพรสู่สารธารณชน 

5.6 เสนอตอคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา (กพท.) พิจารณานโยบาย จุดเน้นและเปา้หมายการจัด
การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

5.7 เผยแพรตอสาธารณชนและสนับสนุนการนํานโยบายไปใชในการจัดการศึกษา  
5.8 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
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6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
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7. แบบฟอร์มทีใ่ช  

- 
 8. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง  

8.1 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2552 – 2554 และ พ.ศ.2555 - 2558  
8.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติฉบับที่ 11  
8.3 แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง พ.ศ.2552 – 2559  
8.4 นโยบายรัฐบาล เรื่องการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561)  
8.5 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
8.6 แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
8.7 แผนพัฒนาจังหวัด  
8.8 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และกลุมจังหวัด  
8.9 รายงานการศึกษา การวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
8.10 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน  
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1 วิเคราะห์ทิศทางและหรือยุทธศาสตร์ 

กลยุทธในทุกระดับที่เกี่ยวข้อง 
ต.ค. - พ.ย. กฤษณะพงษ์ 

และคณะ 
 

2 วิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาทั้งด้าน
ปริมาณและคุณภาพของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษา 

ต.ค. - พ.ย. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

3 จัดทำนโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายการจัด
การศึกษาของ สพท.  

พ.ย. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

4 เผยแพร่ต่อสาธารณะ   ม.ค. – ก.พ. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

5 ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน  ต.ค. - ก.ย. 
(ตลอดปี 

งบประมาณ) 

กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 
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  ประเภทเอกสาร : คู่มือขั้นตอนการดำเนินงาน 
ชื่อเอกสาร       : งานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1. ชื่องาน (กระบวนงาน)  
 งานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
2. วัตถุประสงค  
 เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีสอดคลองกับ นโยบาย
ของหน่วยงานที่เกี่ยวของ สภาพปญหา ความตองการ และศักยภาพของหน่วยงาน  
3. ขอบเขตของงาน  
 3.1 การทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาที่ผ่านมา  
 3.2 การจัดทำแผนที่ตั้งการศึกษาโดยใชเทคนิคของ School Mapping  
 3.3 การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
4. คําจํากัดความ  
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง เอกสารที่แสดงเป็นแนวทางการพัฒนาที่มีความ ชัดเจน
และมีลักษณะเฉพาะเจาะจงในการดำเนินงานด้านพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษา โดยมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ มีการวิเคราะหป์ัจจัยสภาพแวดลอม ประเมิน สถานภาพของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแลวจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือกำหนด แนวทางการ
ดําเนินงานและใชทรัพยากรการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด  
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
 5.1 ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 5.2 ศึกษารายงานข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวของและผลการดําเนินงานที่ผนมา  
 5.3 วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดลอม ที่มีผลกระทบตอการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และประเมินสถานภาพของเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือจัดทำแผนที่ตั้งการศึกษาโดยใชเทคนิคของ 
School Mapping  
 5.4 กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เป้าประสงคและคานิยมของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 5.5 กำหนดกลยุทธจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 5.6 กำหนดผลผลิต ผลลัพธ์และตัวชี้วัดความสำเร็จ เป้าหมายและกรอบแผนงาน/โครงการ 
 5.7 นําเสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ เขตพ้ืนที่
การศึกษา  
 5.8 เผยแพรประกาศตอสาธารณชน และผู้มีสวนเกี่ยวของทราบอย่างทั่วถึง  
 5.9 สนับสนุน ช่วยเหลือใหสถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 5.10 ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน 
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6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทบทวนภารกิจศึกษาข้อมูลสารสนเทศ/ผลการดาเนินงาน/ 
สำรวจความต้องการและระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนไดเ้สีย 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพของ สพท. 

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
และกรอบแผนงาน/โครงการ 

เสนอคณะกรรมการยกร่างแผนพัฒนา 
ให้ข้อเสนอแนะ/ปรับปรุง 

นำเสนอคณะกรรมการ 
ศึกษาธิการจังหวัด เพื่อพิจารณา 

เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานการดาเนินงาน 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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7. แบบฟอร์มทีใ่ช  
- 

8. เอกสาร/ หลักฐานอ้างองิ  
8.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
8.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 
8.3 แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ  
8.4 นโยบายรัฐบาล  
8.5 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
8.6 แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
8.7 แผนพัฒนาจังหวัด  
8.8 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และกลุมจังหวัด  
8.9 รายงานการศึกษา การวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
8.10 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน  
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1 ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษา 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ต.ค. - พ.ย. กฤษณะพงษ์ 

และคณะ 
 

2 ศึกษารายงานผลการดาเนินงานที่ผ่านมา/
ข้อมูลสารสนเทศ  

ต.ค. - พ.ย. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

3 ระดมความคิดเห็นและความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย  

พ.ย. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

4 วิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก 
และภายในที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา
ของเขตพ้ืนที่การศึกษาและประเมินสถานภาพ
ของเขตพ้ืนที่การศึกษาใช้เทคนิค SWOT  

พ.ย. - ธ.ค. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

5 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และค่านิยมของสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

พ.ย.- ธ.ค. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

6 กำหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษา 
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา  

พ.ย.- ธ.ค. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

7 กำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชีว้ดัความสำเร็จ 
เป้าหมายและกรอบแผนงาน/โครงการ  

พ.ย.- ธ.ค. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 
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ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
8 นำเสนอร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานต่อคณะกรรมการยกร่าง
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ธ.ค. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

9 ปรับร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานตามข้อเสนอของคณะกรรมการฯ 
 

ธ.ค. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

10 นำเสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขอความเห็นชอบ 
ต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
 

ธ.ค. - ม.ค. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

11 เผยแพร่แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานต่อสาธารณชนและผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง 
 

ธ.ค. - ก.พ. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

12 สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

ต.ค. - ก.ย. 
(ตลอดปี 

งบประมาณ) 

กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

13 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
การดำเนินงาน 

ต.ค. - ก.ย. 
(ตลอดปี 

งบประมาณ) 

กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 
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  ประเภทเอกสาร : คู่มือขั้นตอนการดำเนินงาน 
ชื่อเอกสาร       : งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
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1. ชื่องาน (กระบวนงาน)  
 งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป  
2. วัตถุประสงค  
 เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สอดคลองกับนโยบายของ 
หนว่ยงานที่เก่ียวของ สภาพปญหา ความตองการ และศักยภาพของหน่วยงาน  
3. ขอบเขตของงาน  
 3.1 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป  
 3.2 การนําแผนปฏิบัติการประจำปไปสู่การปฏิบัติ  
4.คําจํากัดความ  
 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปหมายถึง การศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและ
งบประมาณ การทบทวนกลยุทธตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือกำหนดเป้าหมายการ 
พัฒนา รวมทั้งการ จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปและเผยแพรประชาสัมพันธ์ บริหารแผนไปสู่การ
ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
 5.1 ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานที่เก่ียวของ  
 5.2 ทบทวนกลยุทธตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อปรับแผนงาน/งาน/ โครงการ
ใหสอดคลองกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 5.3 กำหนดเป้าหมายการพัฒนาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 5.4 จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำป  
 5.5 นําเสนอแผนปฏิบัติการประจำป เพ่ือขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 5.6 เผยแพรประชาสัมพันธ์ใหสถานศึกษา และสาธารณชน  
 5.7 ดำเนินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ  
 5.8 สนับสนุนช่วยเหลือใหสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา  
 5.9 ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน 
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ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือพิจารณาร่าง เพ่ือกาหนดจุดเน้นและเป้าหมายของ สพท. 
ประจำปี 

นำเสนอร่างจุดเน้นและเป้าหมาย 
 การพัฒนาประจาปีต่อทีมบริหารองค์กร 

นำเสนอคณะกรรมการ 
ศึกษาธิการจังหวัด เพื่อพิจารณา 

เผยแพร่ และสื่อสารสู่การปฏิบัติ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานการดำเนินงาน 

แจ้งกลุ่ม/หน่วย ดาเนินการจัดทาแผนงานโครงการให้สอดคล้องกับจุดเน้น 
และเป้าหมายพัฒนาองค์กร 

ศึกษา วิเคราะห์ นโยบายรัฐบาล สพฐ. กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของ สพท. สภาพแวดล้อม สพท. ผลการดำเนินงาน

ของปีที่ผ่านมา สภาพปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่ 

วิเคราะห์โครงการให้สอดคล้องกับจุดเน้นและเป้าหมายของ สพท. 

รวบรวมแผนงานโครงการ เพ่ือจัดทำร่างแผนปฏิบัติการประจำปี 

สนับสนุน ช่วยเหลือ สถานศึกษาจัดทำแผน 

ปรับปรุงแผนปฏิบัติการระหว่างปี 
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7. แบบฟอร์มทีใ่ช  
- 

 8. เอกสาร/ หลักฐานอ้างองิ  
8.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
8.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 
8.3 แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ  
8.4 นโยบายรัฐบาล  
8.5 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
8.6 แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
8.7 แผนพัฒนาจังหวัด  
8.8 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และกลุมจังหวัด  
8.9 รายงานการศึกษา การวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
8.10 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1 ศึกษา วิเคราะห์ นโยบายรัฐบาล สพฐ.  

กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ของ สพท. สภาพแวดล้อม 
สพท. ผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 
สภาพปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่  

ต.ค. - พ.ย. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

2 แต่งตั้งคณะทางานเพ่ือพิจารณาร่างในข้อ 1 
เพ่ือกาหนดจุดเน้นและเป้าหมายของ สพท. 
ประจำปี  

ต.ค. - พ.ย. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

3 นำเสนอร่างจุดเน้นและเป้าหมาย 
การพัฒนาประจาปีต่อทีมบริหารองค์กร  

พ.ย. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

4 แจ้งกลุ่ม/หน่วย ดำเนินการจัดทาแผนงาน
โครงการให้สอดคล้องกับจุดเน้น 
และเป้าหมายพัฒนาองค์กร  

พ.ย. - ธ.ค. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

5 รวบรวมแผนงานโครงการ เพ่ือจัดทำร่าง
แผนปฏิบัติการประจาปี  

พ.ย.- ธ.ค. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

6 นำเสนอ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
เพ่ือเห็นชอบ (การมีข้อเสนอแนะแก้ไข 
กลับไปข้อ 5 )  

ธ.ค. - ม.ค. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 
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ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
7 จัดทำเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี  ธ.ค. - ม.ค. กฤษณะพงษ์ 

และคณะ 
 

8 เผยแพร่ และสื่อสารสู่การปฏิบัติ  ธ.ค. - ก.พ. กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

9 สนับสนุน ช่วยเหลือ สถานศึกษาจัดทำ
แผนปฏิบัติการ  

ต.ค.- ก.ย. 
(ตลอดปี 

งบประมาณ) 

กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 

 

10 ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ดำเนินงาน  

ต.ค.- ก.ย. 
(ตลอดปี 

งบประมาณ) 

กฤษณะพงษ์ 
และคณะ 
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ส่วนที่ 4 
ระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบตัิ อ้างอิง 
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ระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติ อ้างอิง 

 
• นโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
• แผนปฏิบัติการประจำปีของเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
• แผนการตรวจราชการของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักนายกรัฐมนตรี 
• กรอบการติดตามประเมินผลและรายงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
• งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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