
 
 

 



Ĕ 
 

ėņĬņ 
 

őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮŠȮœħƟěńħĪņȮȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŨȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃĵŃȮŠȮĮƖȮĽŅĶŃĽņėńĠĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĽĳŅıĭĶŇĭĪĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĺĬĪňŗȮšȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĺĬĪňŗȮŢȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕŀĚŐįĬĚŅĬȮĽƞĺĬĪňŗȮţȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅŐĸŃĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴŅĔņľĬħ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒľƟĭńĚŏĔŇħįĸȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 

 őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ ĕŀĕŀĭėŋĦįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťŦ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮħƟĺĵħň ľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚĺƞŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŨȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨƞŀœĮ 
 
 
 
 

ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮŠ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



ĕ 
 

ĽŅĶĭńĠ 
ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
ėņĬņ Ĕ 
ĽŅĶĭńĠ ĕ 
ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' ė 
ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' Ě 
ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ ě 
ĽƞĺĬĪňŗȮȮŠ ĽĳŅıĭĶŇĭĪĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Š 
ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ š 
ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ Ţ 
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ţ 
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ Ť 
ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ ť 
ĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ Ũ 
įĸĚŅĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ Šş 
ĽƞĺĬĪňŗȮȮšȮȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ šš 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş' šŢ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ šţ 
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' šŤ 
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤťşȮ-ȮšŤŦŨ šť 
ŐįĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮı,Ļ,ȮšŤťţȮ-ȮšŤŦş šŦ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' šŦ 
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮ-ȮšŤŦş'ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

šŦ 

ėņŐĩĸĚĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ&ĬŅĵŀĬŋĪŇĬȮĝŅĠĺňĶĔŌĸ' šŨ 
ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ħĶ,ĬķĴĸȮĳŇĠőĠĽŇĬĺńĥĬƢ' šŨ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŨȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

šŨ 

ĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťŧȮ-ȮšŤťŨ ŢŠ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,šŤťŨȮ-ȮšŤŦşȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮ&Quick Win'Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťŨ 

ŢŢ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňŏĕĨȮŠ ŢŦ 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ţş 



ė 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ'  
ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
ĽƞĺĬĪňŗȮȮŢ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶ 

ţţ 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ ţŤ 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵěƞŅĵ ţť 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ ţŦ 
ŐįĬĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬ ICT 

Ťş 
ŤŠ 

įĸŇĨȮěńħľŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŤŤ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀƞŅĬėĸƞŀĚȮŏĕňĵĬėĸƞŀĚ ŤŨ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ťš 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļ ťŤ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ ťŧ 
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴŀĚȮ&BBL' Ŧš 
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬĽņľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵ Ŧť 
ĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŦŨ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŧŢ 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ ŧť 
őĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ ŧŨ 
őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮŠŤȮĮƖȮőħĵœĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵ Ũţ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

Ũŧ 

ŐįĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ıŜĥĬŅĚŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ŠşŠ 
Šşš 

ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ                                                                          ŠşŤ 
ŏĔļĨĶŏıŊŗŀŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ Šşŧ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŠŠŠ 
őėĶĚĔŅĶĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬ ŠŠŤ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŠŠŨ 
őĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮȮ Ššš 
őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮīĶĶĴĬŅĺŅĺńĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ššť 

 
 



Ě 
 

 
ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
ŐįĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ŠŢš 
ŠŢŢ 

ŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

ŠŢť 
ŠŢŦ 

ĽƞĺĬĪňŗȮȮţ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

Šţş 
ŠţŠ 

ĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖě ŠţŠ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ŠţŠ 
ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ Šţš 
ĮĢŇĪŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ Šţš 
ĳŅėįĬĺĔ ŠţŢ 
ĽņŏĬŅėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŨ Šţţ 
ĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ ŠţŤ 
ĽņŏĬŅĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ŠţŨ 
ėĦŃĪņĚŅĬȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺńėĸŀĚőĴĚĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŨ ŠŤş 



ě 
 

 
ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ 

 
ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ Ť 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮŐĽħĚěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔȮ&ĮĶŇĠĠŅĨĶň' Ť 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮŐĽħĚěņĬĺĬĨŅĴĺŇĪĵģŅĬŃ ť 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮţȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ ť 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļ Ŧ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮťȮĽĩŇĨŇěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬŀŊŗĬŕ Ŧ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŦȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĨƞŀľƟŀĚŏĶňĵĬ Ŧ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŧȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĕŅħŐėĸĬȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴĕŅħŐėĸĬ ŧ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŨȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĬŘņľĬńĔŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮŐĵĔĶŅĵĝńŘĬ ŧ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠşȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ Ũ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŠȮŐĽħĚŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ Ũ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠšȮĻŅĽĬŅĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĭĩŊŀ Ũ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŢȮĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ Ũ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠţȮŐĽħĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮNational Test : NT'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ    Šş 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŤȮŐĽħĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Reading Test: : 
RT) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ    

Šş 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠťȮŐĽħĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť   

ŠŠ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŦȮŐĽħĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ  ţş 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŧȮŐĽħĚĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ ţŤ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŢȮŐĽħĚĽĶŋĮĚĭľĬƟŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŨ ţŦ 
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ĽĳŅıĭĶŇĭĪĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮȮŠ 
ĽĳŅıĭĶŇĭĪĪńŗĺœĮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ 

Š, ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ 
ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅĭŅĸĨņĭĸŀĚėĶńĔļƢĺńħėĸŀĚőĴĚȮȮœħƟŏĮƕħĪņĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ

ŠŢȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮšţťťȮȮĦȮȮĻŅĸŅĔŅĶŏĮĶňĵĠĺńħŀĚėĶńĔļƢȮȮĨņĭĸŀĚėĶńĔļƢȮȮőħĵĴňıĶŃĝŅĠĽŋıĶĶĦŏĕĨȮ  
ĬŅĵŀņŏĳŀĭŅĚĮĸŅĴƟŅȮȮŏĮƦĬįŌƟěńħĨńŘĚőħĵėņĽńŗĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒľƟĬŅĴŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬĬňŘĺƞŅȮ                            
ŴőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅĭŅĸĨņĭĸŀĚėĶńĔļƢȮŠ ĺńħŀĚėĶńĔļƢŵȮĔŅĶŏĮƕħĪņĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬňŘȮŏĶŇŗĴŏĮƕħĪņĔŅĶĽŀĬ
ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮŠŢȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšţťťȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŧȮȮĴňĬŅėĴȮȮšţŦšȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶĽńŗĚŒľƟĵƟŅĵĴŅĪņĔŅĶĽŀĬȮĦȮĻŅĸŅ
ĔŅĶŏĮĶňĵĠĺńħėĸŀĚőĴĚȮŒĬĨņĭĸŏħňĵĺĔńĬŒľƟĬŅĴŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬĬňŘĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅĭŅĸȮĨņĭĸŀĚėĶńĔļȮŠȮ                    
ĺńħėĸŀĚőĴĚŵȮȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮȮȮȮ 

ĮƖȮı.Ļ. šŤšŠȮȮȮȮœħƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶĴŅŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤšŠȮȮŏĮƕħĪņĔŅĶĽŀĬ
ĨńŘĚŐĨƞĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ-ť 

ĮƖȮı.Ļ. šŤšŦȮȮĬŅĵĸŀŀȮȮĬŘņŒěħňȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶĬŅĵĮĶŃŏĝŇĠȮȮŀĶĶĩňőĳėȮȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚ
ėĶŌŒľĠƞěĬĩŉĚĮƖȮı.Ļ. šŤšŨ 

ĮƖȮı.Ļ. šŤŢşȮȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮĬŅĵĽńĠĠŅȮȮĽŅĸňįĸŇĬȮȮŏĮƦĬėĶŌŒľĠƞȮȮ 
ĮƖȮı.Ļ.šŤŢšȮȮœħƟŏĮƕħĪņĔŅĶĽŀĬĝńŘĬŏħŖĔŏĸŖĔŏıŇŗĴŀňĔȮŠȮĝńŘĬȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭŏħŖĔ

ĪňŗěŃŏĕƟŅŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ.ŠȮȮŐĸŃŒĬĮƖĬňŘĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶƞĺĴĔńĬĭĶŇěŅėŏĚŇĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶľƟŀĚĽĴŋħŏĮƦĬŀŅėŅĶėŀĬĔĶňĨ
ŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮŠȮľĸńĚȮȮŏĮƦĬŏĚŇĬ Ŧşş*şşşȮȮĭŅĪȮ 

ĮƖȮı.Ļ. šŤŢŤȮȮĬŅĵĽńĠĠŅȮĽŅĸňįĸŇĬȮȮĵƟŅĵœĮħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞĺńħĨŃĸŋƞĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĵĮĶŃŏĝŇĠȮŀĶĶĩňőĳėȮȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞȮȮŐĸŃŒĬĮƖŏħňĵĺĔńĬĬňŘȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶœħƟŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟȮ                  
ĬŅĵĺŇĽŌĨĶȮȮıŅĬŇĝŏěĶŇĠȮȮĴŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮŢȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮšŤŢŤ 

ĮƖȮı.Ļ. šŤţŢȮȮĬŅĵĺŇĽŌĨĶȮȮȮıŅĬŇĝŏěĶŇĠȮȮȮĵƟŅĵœĮħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬĺńħŀŌƞĵŅȮŐĸŃŒĬĮƖȮȮȮȮȮȮȮ
ŏħňĵĺĔńĬĬňŘȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶœħƟŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟȮĬŅĵŀņĬĺĵȮȮīňĶŃīņĶĚĝńĵĔŋĸȮĴŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠȮȮĨŋĸŅėĴȮȮšŤţŢȮ 

ĮƖȮı,Ļ, šŤŤŤȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤŤŤ  ĬŅĵŀņĬĺĵȮīňĶŃīņĶĚĝńĵĔŋĸĵƟŅĵœĮħņĶĚĨņŐľĬƞĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺńħĺńĚıĶŃĬŀĬȮȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶœħƟŐĨƞĚĨńŘĚȮĬŅĵĕĺńĠŏĴŊŀĚȮȮőŀĝŅĶĽȮȮĴŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŢȮīńĬĺŅėĴ ȮšŤŤŤȮ 



Ţ 
 

ĮƖȮı.Ļ. šŤťŢ ĺńĬĪňŗȮŢş ĔńĬĵŅĵĬȮȮšŤťŢ ĬŅĵĕĺńĠŏĴŊŀĚȮȮőŀĝŅĶĽȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮȮıŇĝŇȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ 

ĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťťȮĺńĬĪňŗȮŠšȮĨŋĸŅėĴȮšŤťťȮĬŅĚĽŅĺĝĸŇħŅȮȮıŋƞĴĔơĚȮħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńħėĸŀĚőĴĚ 

ĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťŨȮĺńĬĪňŗȮŠťȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŨȮĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢȮħņĶĚĨņŐľĬƞĚĶńĔļŅĔŅĶ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ 
ĽĳŅıĪńŗĺœĮ 

őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶƞĴĶŊŗĬȮȮĽŃŀŅħȮȮĽĺĵĚŅĴȮȮĮĸŀħĳńĵȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘņŒě
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňĔńĬȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮėŊŀȮėĶŌĶńĔŐĸŃŏĴĨĨŅŏħŖĔȮȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĶńĔŐĸŃŏėŅĶıėĶŌȮȮŏıŊŗŀĬĶńĔŐĸŃĽŅĴńėėňĔńĬȮȮĶŋƞĬıňŗĝƞĺĵħŌŐĸĶŋƞĬĬƟŀĚȮȮĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗ
ħňĨƞŀĔńĬȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮȮ 

ĽĳŅıĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚįŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮėŊŀȮĪņĬŅȮȮŏĸňŘĵĚĔŋƟĚ ŏĸňŘĵĚĮĸŅȮ
īŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮŐĸŃĶńĭěƟŅĚȮȮȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŅĵœħƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĨŗņȮȮĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬŀŅĻńĵ
ŀĵŌƞĔńĭȮĮŌƙȮĵƞŅȮĨŅȮĵŅĵȮȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĴŅőħĵĨĸŀħěĬĪņŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŐĔƞĭŋėĸĪńŗĺœĮ 
š, ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮššŢȮĭƟŅĬėĸŀĚőĴĚȮľĴŌƞĪňŗȮšȮĨņĭĸŀĚėĶńĔļƢȮŀņŏĳŀĭŅĚĮĸŅĴƟŅȮ
ěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮŦšŠŤşȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨĨņĭĸŀĚėĶńĔļƢȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňŏĕĨȮŠ 
ŏĕĨĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ŏĕĨĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚěņĬĺĬȮŢȮľĴŌƞĭƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ      

ľĴŌƞĪňŗȮšȮľĴŌƞĪňŗȮŢȮŐĸŃľĴŌƞĪňŗȮťȮĨņĭĸŀĚėĶńĔļƢ 
ĶŌĮĩƞŅĵȮ-ȮĶŌĮĺŅħȮŐįĬĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ţ 
 
Ţ, őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮłȮŨȮėĬȮħńĚĬňŘ 

 

Š, ĬŅĚěŋĶňĶńĨĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňĝŃĬŃ ȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
š, ĬŅĵĭŋĠĝŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŇŘĴĸŃĴńĵ ȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&įŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ' 
Ţ, ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮȮĽŋĕĬŇĴŇĨĶ ȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&įŌƟŐĪĬėĶŌ' 
ţ, ĬŅĵīĺńĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĬĶň ȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ' 
Ť, ĬŅĵĽĴĝŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĬĨĶĽĺƞŅĚ ȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&įŌƟŐĪĬĻŇļĵƢŏĔƞŅ' 
ť, ĬŅĵĽŋĶıĚļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĵƟĴŏĔļ ȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶ' 
Ŧ, ıĶŃŀīŇĔŅĶĽĺńĽħŇśȮȮȮȮģŇĨĮŋĠőĠ ȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&įŌƟŐĪĬıĶŃĳŇĔļŋ' 
ŧ, ĬŅĵĴŅĬŇĨĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıŋĪīěĶĶĵŅ ȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ' 
Ũ, ĬŅĵĽĴĴŅĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ ȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ť 
 
ţ, ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ţ,ŠȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮěņŐĬĔĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮŏıĻȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŅĵŋȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

ţ,šȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮěņŐĬĔĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔȮ&ĮĶŇĠĠŅĨĶň' 

 

 
 

 

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 

ŏıĻ 
ĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ŒĬĨņŐľĬƞĚ 

ľĠŇĚ ĝŅĵ ĨĶň őĪ ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 
Ţş ĮƖ 

ŢŠȮůȮ
ŤşȮĮƖ 

ŤŠȮĮƖ 
ĕŉŘĬœĮ 

ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
ŠşȮĮƖ 

ŠŠ-
šşȮĮƖ 

šŠȮĮƖ 
ĕŉŘĬœĮ 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ - Š - Š - Š - Š - - 
ėĶŌĮĶŃěņĔŅĶ Ţ Š Ţ Š š š - Ţ Š - 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ - - - - - - - - - - 
ėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔıŇĔŅĶ - - - - - - - - - - 
ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ Š - Š - - Š - - Š - 
ĶĺĴ ţ š Ţ š š ţ - ţ š - 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 

ĳŅļŅœĪĵ Š 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ Š 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ - 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ Š 

ıĸĻŉĔļŅ - 

ĻŇĸĮĻŉĔļŅ - 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ - 

ıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔıŇĔŅĶ - 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ - 

ĮģĴĺńĵ Š 

ėľĔĶĶĴ Š 

ĶĺĴ Ť 



ť 
 

ţ,ŢȮěņĬĺĬėĶŌĪňŗĽŀĬĨĶĚĨŅĴĺŇĝŅŏŀĔȮȮȮţȮȮȮėĬȮ&ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŧş' 
ţ,ţȮěņĬĺĬėĶŌĪňŗœĴƞĽŀĬĨĶĚĨŅĴĺŇĝŅŏŀĔȮŐĨƞĽŀĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮȮŠȮȮȮėĬȮ&ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšşȮ' 
ȮȮȮţ,ŤȮěņŐĬĔĨŅĴĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŇĪĵģŅĬŃ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 

ĵńĚœĴƞĴňĺŇĪĵģŅĬŃ Ţ 

ĝņĬŅĠĔŅĶ Š 

ĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Š 

ŏĝňŗĵĺĝŅĠ - 

ŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ - 

ĶĺĴ Ť 
 

Ť, ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮħńĚĬňŘ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮȮ  šŤȮ ėĬ 

ŏıĻĝŅĵȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŠšȮ ėĬ 

ŏıĻľĠŇĚȮěņĬĺĬ   ŠŢȮȮ ėĬ 

Ť,ŠȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮȮěņŐĬĔĨŅĴĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃŏıĻȮ 
 
ĝńŘĬ 

ěņĬĺĬ 
ľƟŀĚ 
ŏĶňĵĬ 

 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮš Š Ţ ţ Ŧ 

ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮŢ Š Š - Š 

ĶĺĴ š ţ ţ ŧ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮŠ Š - š š 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮš Š š š ţ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮŢ Š Š š Ţ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮţ Š - Š Š 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮŤ Š š Š Ţ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮť Š Ţ Š ţ 

ĶĺĴȮȮĮ,ŠȮůȮĮ,ť ť ŧ Ũ ŠŦ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ ŧ Šš ŠŢ šŤ 



Ŧ 
 
 Ť,šȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļ 

ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

ĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

Š,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴ š ŧ 

š,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶ - - 

Ţ,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮıŇŏĻļȮ&ȮĵŅĔěĬ*ȮħƟŀĵőŀĔŅĽȮłĸłȮ' 

ŠŢ Ťš 

ţ. ŀŊŗĬȮŕ - - 

ĶĺĴ  ŠŤ ťş 

Ť,ŢȮĽĩŇĨŇěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 

ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

ĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĞŘņĝńŘĬ - - 

š,ȮĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬ - - 

Ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃŏĽňŗĵĚȮ 
   (ŏŀħĽƢ*ȮĵŅŏĽıĨŇħȮ*ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ*ȮȮȮ 
ȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴĔƟŅĺĶƟŅĺĨŅĴėņĨńħĽŇĬĕŀĚŐıĪĵƢ' 

- - 

ţ,ȮŀŊŗĬȮŕ - - 

 Ť,ţȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĨƞŀľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 

ĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ěņĬĺĬėĬȮ:ȮľƟŀĚ 

ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ ŧȮ: Š 
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ŠŦȮ: ť 
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ - 

 

 

 

 

 



ŧ 
 
 Ť.Ť ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĕŅħŐėĸĬ ěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴĕŅħŐėĸĬȮĶŅĵĝńŘĬ 

 ěŅĔĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮšşȮėĬȮĴňĔŅĶŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĕŅħŐėĸĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴĕŅħŐėĸĬȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬ
ŏėĶŊŗŀĚŐĭĭȮŨȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮţŤȮœĴƞĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬŏėĶŊŗŀĚŏĕňĵĬȮŐĸŃŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 
Ť,ťȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĬŘņľĬńĔŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ ŐĵĔĶŅĵĝńŘĬ 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĕŅħŐėĸĬ
ŏėĶŊŗŀĚŐĭĭ 

ĕŅħŐėĸĬ 
ŏėĶŊŗŀĚŏĕňĵĬȮȮ 

ĕŅħŐėĸĬ
ŐĭĭŏĶňĵĬ 

ĕŅħŐėĸĬ 
ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 

ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ŀ,š Š Š Šşş - - - - - - 
ŀ,Ţ š š Šşş - - - - - - 
Į,Š ţ š Ťş - - - - - - 
Į,š Ţ Š ŢŢ - - - - - - 
Į,Ţ Š Š Šşş - - - - - - 
Į,ţ Ţ Š ŢŢ - - - - - - 
Į,Ť ţ - - - - - - - - 
Į,ť š Š Ťş - - - - - - 
ĶĺĴ šş Ũ        

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įŀĴ ėƞŀĬĕƟŅĚįŀĴ ĽĴĽƞĺĬ ĪƟĺĴ ŏĶŇŗĴŀƟĺĬ ŀƟĺĬ 

ě
ņ
Ĭ
ĺ
Ĭ

 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ě
ņ
Ĭ
ĺ
Ĭ

 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ě
ņ
Ĭ
ĺ
Ĭ

 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ě
ņ
Ĭ
ĺ
Ĭ

 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ě
ņ
Ĭ
ĺ
Ĭ

 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ě
ņ
Ĭ
ĺ
Ĭ

 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ŀ,š Š - - Š Šşş - - - - - - - - 
ŀ,Ţ š - - - - š Šşş - - - - - - 
Į,Š ţ - - Š ȮšŤ š Ťş Š šŤ - - - - 
Į,š Ţ - - - - Ţ Šşş - - - - - - 
Į,Ţ Š - - Š Šşş - - - -  - - - 
Į,ţ Ţ - - - - š ťŦ Š ŢŢ - - - - 
Į,Ť ţ - - Š šŤ š Ťş Š šŤ - - - - 
Į,ť š - - - - š Šşş - - - - - - 
ĶĺĴ šş - - ţ šş ŠŢ ťŤ Ţ ŠŤ - - - - 



Ũ 
 
 ěŅĔĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮšşȮėĬȮĴňĔŅĶŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĬŘņľĬńĔŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ ıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚįŀĴȮţȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšşȮȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĶŌĮĶƞŅĚĽĴĽƞĺĬȮŠŢȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮťŤȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪƟĺĴȮŢȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠŤȮœĴƞĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĶŇŗĴŀƟĺĬȮȮȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀƟĺĬ 
ť, ĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 

ť,ŠȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 

įŌƟĮĔėĶŀĚĪńŘĚľĴħ ĨŗņĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĽŌĚĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

šŤ šŤ Šşş - - - - 

ť,šȮŀŅĝňıľĸńĔĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 

ŀŅĝňı 
ŀŅĝňıľĸńĔĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ 

ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ėƟŅĕŅĵ Ť šş 

ŏĔļĨĶĔĶ Šş ţş 

ĶńĭěƟŅĚ Ŧ šŧ 

œĴƞĴňŀŅĝňı Ţ Šš 

 
 ť,ŢȮĻŅĽĬŅĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĭĩŊŀ 

ĻŅĽĬŅ 
ĻŅĽĬŅĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĭĩŊŀ 

ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ıŋĪī šŤ Šşş 

ŀŊŗĬŕ - - 

 
 ť,ţȮĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĨƞŀĮƖ 

ĶŅĵœħƟ ěņĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĬƟŀĵĔĺƞŅȮšş,şşş - - 

šş,şşşȮůȮŢş,şşş Ť šş 

Ţş,şşŠȮůȮţş,şşş Ť šş 

ĴŅĔĔĺƞŅȮţş,şşşȮĭŅĪ ŠŤ ťş 



Šş 
 
 
Ŧ, įĸĚŅĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ȮȮȮȮŦ,ŠȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮNational Test : NT'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ    
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠţȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

&National Test : NT)ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħȮ
ĽńĚĔńħȮ&Ľıģ,'ȮĮĶŃŏĪĻ 

 
ħƟŅĬ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 

őĶĚŏĶňĵĬ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ ěńĚľĺńħ ĽńĚĔńħ ĮĶŃŏĪĻ 
ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&Mathematic' ťŠ,şş Ťš,şş ťš,ŦŦ ţŤ,Ťţ ţŦ,Ťš 

ħƟŅĬĳŅļŅœĪĵȮ&Thai Lanquage' Ťŧ,Ťş ŤŨ,ŨŨ Ŧş,şŨ ŤŤ,šŢ ŤŦ,ŠŠ 

ĶĺĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚȮšȮħƟŅĬ ŤŨ,ŦŤ ŤŨ,ŨŨ ťť,ţŢ Ťş,ŢŨ Ťš,Ţš 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚȮŠţȮıĭĺƞŅįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&National Test : 

NT)ȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮėŃŐĬĬħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ťŠ,şşȮėŃŐĬĬħƟŅĬĳŅļŅœĪĵȮŤŧ,ŤşȮĶĺĴĪńŘĚȮšȮħƟŅĬȮŤŨ,ŦŤȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟĶńĭĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪńŘĚȮšȮ
ħƟŅĬ 

Ŧ,šȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Reading Test: : RT) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ    
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŤȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ(Reading Test: : RT)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħȮĽńĚĔńħȮ&Ľıģ,'ȮĮĶŃŏĪĻ   
 

 

ħƟŅĬ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 

őĶĚŏĶňĵĬ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ ěńĚľĺńħ ĽńĚĔńħ ĮĶŃŏĪĻ 
ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ ŨŨ,şş ŧŨ,šş Ũş,Ŧť ŦŨ,ŧť ŧş,šť 
ĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚ Ũŧ,Ťş ŧŠ,Ťţ ŧť,ťŤ ŦŤŢŤ Ŧťŧť 
ĶĺĴȮšȮħƟŅĬ Ũŧ,ŦŤ ŧŤ,ŢŦ ŧŧ,ŦŠ ŦŦťŠ Ŧŧ,ŤŦ 
Ȯ 
ȮȮěŅĔĨŅĶŅĚȮŠŤȮıĭĺƞŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ&Reading Test: : RT)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚȮšȮħƟŅĬ 
 
 



ŠŠ 
 

Ŧ,ŢȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť   
 ȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮŠťȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťŧȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĽńĚĔńħȮ&Ľıģ,'ȮĮĶŃŏĪĻ 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 

őĶĚŏĶňĵĬ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ ěńĚľĺńħ ĽńĚĔńħ ĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅļŅœĪĵ ŤŠ,ŦŤ ŤŢ,Ţš ŤŢ,šŤ ţť,ŠŠ ţŦ,ťş 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ţš,ŧŧ Ţş,ŠŠ Ţş,šť šŢ,Ţť šţ,Ũş 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ţš,Ťş ţŠ,šŦ ţş,ŨŨ Ţţ,Ťť ŢŤ,ţŢ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ šŢ,ţţ Ţţ,Ũť ŢŤ,Ũš šŨ,Ŧš ŢŢ,Ťŧ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚȮŠťȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮ 
&O-NET) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮıĭĺƞŅȮĽŅĶŃĔĸŋƞĴĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ
ĽńĚĔńħȮ&Ľıģ,'ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Šš 
 
įĸĚŅĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 ħƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 

Š, ŏħŖĔĝŅĵȮĭŋĠĠıńĬīŋƢȮȮĜŇĴıŅĸňȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮħƟŅĬėŋĶŋĝĬ ėĬėŋĦīĶĶĴ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ Ľıģ,ȮĮĶŃěņĮƖȮšŤťŤ ĶŃħńĭŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĪňŗȮŢ 

 
 
 
 
 
 
 

 
š, ŏħŖĔĝŅĵȮĭŋĠĠıńĬīŋƢȮȮĜŇĴıŅĸňȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮħƟŅĬĵŋĺĝĬ ėĬėŋĦīĶĶĴ  
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ Ľıģ,ȮĮĶŃěņĮƖȮšŤťŤ ĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
  
 
 
 
 

Ţ, ŏħŖĔĝŅĵȮĭŋĠĠıńĬīŋƢȮȮĜŇĴıŅĸňȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŀĭėĶńĺėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭŀņŏĳŀȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĵŅĺĝĬȮȮ
ėĬħňĻĶňĽŋıĶĶĦȮěŅĔĬŅĵĦńģĳńĪĶȮĽŋĺĶĶĦĮĶŃĪňĮȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň 

   
 

 
 

 
 

 



ŠŢ 
 

ţ, ŏħŖĔľĠŇĚĔńĠĠŅĦńģȮȮĔĬĔĔŌĸĔĨŅīŇĔŅĶȮĶŅĚĺńĸȮŴŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮŠŵȮĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĺĪėĦŇĨȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,ŠȮ-ȮȮĮ,ŢȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŦŠȮĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťť 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Ť, ŏħŖĔľĠŇĚĶŋƞĚĬĳŅȮȮĮĶŃĝĴĳŌȮĶŅĚĺńĸȮŴŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚŀńĬħńĭȮŧŵȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŏĺĪėĦŇĨȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,ţȮ-ȮȮĮ,ťȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮŦŠȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťť 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ť, ŏħŖĔľĠŇĚĻŇĺŅıĶȮȮěŇĨĨŀŇĬĪĶňĵƢȮŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŠşşȮėŃŐĬĬȮŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶ
ŀƞŅĬȮ&RT'ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&RT'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮŠ 

 
 
 
 

 



Šţ 
 

ħƟŅĬėĶŌ  
Š, ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮ 

 

 

 

 

 

 

 
š, ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
Ţ, ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&RT'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮėŃŐĬĬĶĺĴŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮĽŌĚĽŋħȮŠşȮŀńĬħńĭŐĶĔȮĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

 
 
 
 
 
 

 



ŠŤ 
 

ţ, ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħňŏħƞĬȮ                                       
ŴĶŅĚĺńĸȮSPB ŠȮ?U?PBQŵȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťťȮĮĶŃŏĳĪėĶŌįŌƟĽŀĬħňŏħƞĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
Ť, ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮŴŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮȮŀńĬħńĭȮŠŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĺĪėĦŇĨȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,ŠȮ-ȮȮĮ,ŢȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŦŠȮ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťť 

 
 
 
 
 
 

 
 
ť, ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮŴŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚŵȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŏĺĪėĦŇĨȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,ţȮ-ȮȮĮ,ťȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŦŠȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťť 

 
 

 
 



Šť 
 

Ŧ, ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťť 

 
 
 
 
 
 
Ȯ 

 
ŧ, ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťť 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ũ, ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťť 

 
 
 
 
 

 



ŠŦ 
 

Šş, ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťť 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ŠŠ, ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&RT'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťťȮėŃŐĬĬĶĺĴŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮĽŌĚĽŋħȮŠşȮŀńĬħńĭŐĶĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Šš, ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 
 
 
 
 

 



Šŧ 
 
ŠŢ, ĶŅĚĺńėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Šţ, ĶŅĚĺńėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŠŨ 
 

įĸĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Š, őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&National Test : NT'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮšȮħƟŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťŢȮĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
š, őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴĶŃħńĭȮŢȮħŅĺȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťţȮȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ţ, ĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮRT, NT ŐĸŃȮO ů NET œĮŒĝƟĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĺńħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Assessment for 
Learning'ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Best Practice'ȮĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 
 
 



šş 
 

ţ, ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻěņĬĺĬȮšȮĺŇĝŅ 

 
 
 
 
 
 
 
  
 

Ť, ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&RT'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮĽŌĚĽŋħȮŠşȮŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ť, ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&RT'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťťȮĽŌĚĽŋħȮŠşȮŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



šŠ 
 

Ŧ, ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťťȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪńŘĚȮţȮĺŇĝŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŧ, ĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮ
&O ů NET'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťťȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮ
ŤşȮĕŉŘĬœĮȮĴŅĔĔĺƞŅėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĽŀĭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ũ, ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻěņĬĺĬȮŢȮĺŇĝŅ 
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ȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮȮš 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮȮš 
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

  

 ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮœħƟŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃ

ŏŀĔĽŅĶȮȮȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Š. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮ-ȮšŤŧş'  
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤťş ĔņľĬħŒľƟĶńģĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬȮĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤťş ĞŉŗĚĔņľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ 
ĪŋĔľĬƞĺĵĴňľĬƟŅĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤťŠ - šŤŧş őħĵĴň
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢėŊŀȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅȮĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤťŠ - šŤŧş 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃĽńĚėĴœĪĵȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚĽńĚėĴȮ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸ ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĶŌĮŐĭĭ ŴĮĶŃĝŅĶńģŵȮĞŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮť ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Š) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮš) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŢ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ ĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮţ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮŤ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮť) 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸ ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšş ĮƖȮœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬ 
ĭĪĭŅĪĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚȮ ėĬœĪĵĪňŗŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅı ȮĪňŗıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĽņėńĠėŊŀĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĶŃĭĭ 

ĽŅĶŃĽņėńĠŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěŅĔĔŅĶŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ "ŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃ  ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬŒĬĺńĵŏħŖĔŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ŒĬĺńĵŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮ&ıľŋĮƤĠĠŅ'œĴƞěņĔńħŏıňĵĚĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺ 



šţ 
 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ "ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭėĶŌ  ŒľƟŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Facilitator) ĪňŗĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚħŇěŇĪńĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶ
ĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
š,ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠ ů šŤŧş) ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĽŀĚĪňŗěńħĪņœĺƟŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ őħĵěŃĴňįĸįŌĔıńĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪ ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšŢ ĮĶŃŏħŖĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ) ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮš) ĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŢ) ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶ ţ) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
Ť) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮť) ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃ Ŧ) őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃħŇěŇĪńĸȮ
ŧ) įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚȮŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞ Ũ) ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮŠş) ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŠŠ) ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ Šš) ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŠŢ) ĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟ
ėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮŠţ) ĻńĔĵĳŅıĔŅĶĔňĿŅȮŠŤ) ıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ Šť) ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŠŦ) ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮŠŧ) ĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ŠŨ) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭȮšş) ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģ šŠ) ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮšš) ĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃȮšŢ) ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ őħĵĴňŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮš ŐįĬŐĴƞĭĪȮħńĚĬňŘ  
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮ&ŠŠ) ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ  

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮœħƟĔņľĬħŐįĬĵƞŀĵȮŤ ŐįĬ
ĵƞŀĵ ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮħńĚĬňŘ  
Š) ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĴĬŋļĵƢȮš) ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĔŅĶ
ĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚĮģĴĺńĵȮŢ) ĔŅĶıńĥĬŅĝƞĺĚĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮţ) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĺńĵŐĶĚĚŅĬ Ť) 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬȮŐįĬ
ŐĴƞĭĪħńĚĔĸƞŅĺőħĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŃĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵĪňŗȮš) 
ŐĸŃȮŢ)  
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮ&Šš) ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ȮȮȮ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĬƟĬ 
ĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭ
ĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 
ĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪėĶŌ ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 



šŤ 
 
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĔņĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĬŏŀĚœħƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĴƟěŃŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮėĺĭėŌƞĔńĭ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅŒľƟŏĨŖĴ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļŒľƟĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚ
ĴńŗĬėĚȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮš ŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ Š) ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ ŐĸŃȮš) ĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚ ıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐįĬŐĴƞĭĪħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪħńĚĔĸƞŅĺĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
Ţ. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠŢ (ı,Ļ,ȮšŤťť - šŤŦş) 

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗŠŢ (ı,Ļ,ȮšŤťť ů šŤŦş) ŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠŢ (ı,Ļ,ȮšŤťť ů šŤŦş) ŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĽŀĚ ĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅĪňŗ
ěńħĪņőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃĽĳŅıĔŅĶĦƢ ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃőĸĔȮĶĺĴĩŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŒĬĶŃĵŃĵŅĺĪňŗěŃĝƞĺĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĭĬŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĪňŗĝńħŏěĬ ŐĸŃĵńĚŏŀŊŘŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŐįĬȮŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĴŋƞĚľĺńĚœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ
ŠŢȮ(ı,Ļ,ȮšŤťť -šŤŦş)ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠŢ ľĴŋħľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠ œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņ ħƟŅĬ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮš œĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŢ œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮţ œĪĵŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŤ œĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬ ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮť œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ ŀńěĜĶŇĵŃĪňŗ
ĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŦ œĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŧ œĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŨ 
œĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀ ŏľĴŅŃĽĴȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ
Šş œĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠŠ œĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠš œĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠŢ œĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵľĴŋħľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬńŗĬėŊŀȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠš 
ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ Šš œĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľƞĚŀĬŅėĨ ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠš  ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬȮŢ ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮŠ) ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬȮš) ħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĮƚŅľĴŅĵȮėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅı 
ıĶƟŀĴĽņľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ ŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħ



šť 
 
ĝƞĺĚĝňĺŇĨȮŐĸŃȮŢ) ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ
ŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŏıŇŗĴőŀĔŅĽ ŒľƟĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔņĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭ ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠš ĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚ
ŐįĬȮšȮŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮŠ) ĔŅĶıńĥĬŅėĬĽņľĶńĭĵŋėŒľĴƞőħĵĔŅĶıńĥĬŅėĬȮĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĚŅĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃ ĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮš) ĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ ħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨȮŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚŏĸŊŀĔ ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮőħĵĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮħńĚĬňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠ ėĬœĪĵœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬ  
ĽņľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚıĸŇĔőĜĴĜńĭıĸńĬĕŀĚőĸĔȮĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĽĚĭĽŋĕ 
ţ. ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤťş ů šŤŦŨ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤťş ů šŤŦŨ ŏĮƦĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺ őħĵ
ĴŋƞĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĬœĪĵĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽ ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĬņœĮŏĮƦĬ
ĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽņľĶńĭıĸŏĴŊŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĔŇħěĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕŀĚőĸĔ ĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸĺńĨȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĕƟŅĴ ĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ıńĥĬŅŐĸƟĺȮĞŉŗĚĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı,Ļ,ȮšŤťş ů šŤŦŨ œħƟĔņľĬħĽŅĶŃĽņėńĠĽņľĶńĭĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮŤ ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞ ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Access) ėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Equity) ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ (Quality) ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency) ŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĭĶŇĭĪ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Relevancy) ŒĬĶŃĵŃȮšş ĮƖ ĕƟŅĚľĬƟŅȮŐĸŃĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮť ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮŠ) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ š) ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ Ţ) ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ţ) ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė ŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŤ) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ť) ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟĔņľĬħ ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅœĺƟȮšŢ ĮĶŃŏħŖĬȮĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃȮ
ėŊŀȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮŠŠĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮŠš ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 



šŦ 
 
Ť,ȮŐįĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮı,Ļ,ȮšŤťţ - šŤŦş  

ŐįĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮı,Ļ,ȮšŤťţ - šŤŦş ĝƞĺĚĮģĴĺńĵŏĮƦĬĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗŒľƟįĸĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗ
ėŋƟĴėƞŅĪňŗĽŋħĨƞŀĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĕŀĚĝňĺŇĨ ėĦŃĶńģĴĬĨĶňěŉĚœħƟĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŤ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťţ ŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔ
ĮģĴĺńĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚ
ĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ Ŧ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮŠ) ĔŅĶěńħŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞŏħŖĔĮģĴĺńĵȮš) ĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĽĩŅĭńĬ ėĶŀĭėĶńĺŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŢ) ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ ţ) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏħŖĔĮģĴĺńĵ
ŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŤ) ĔŅĶěńħĪņ ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵŐĸŃĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵȮť) ĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅ ŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŦ) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ őħĵĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

ť,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŃĵŃȮŤ ĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮ-ȮšŤŦş) ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŃĵŃȮŤ ĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťť-šŤŦş) ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĔņľĬħ

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺƞŅ ŴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮŏĶňĵĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĶŌƟĶńĔļƢıŊŘĬģŅĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬőĸĔĵŋėŒľĴƞŵȮĞŉŗĚĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮťȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĬňŘ Š) ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ š)ȮıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŢ) 
ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı ţ) ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŤ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮť) 
ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

Ŧ,ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮ-ȮšŤŦş'ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ œħƟěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
(ı.Ļ. šŤťť ů šŤŦş)ȮőħĵĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺƞŅ ŴįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŵ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢȮţȮĔĸĵŋĪīƢȮ
ħńĚĬňŘȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ ŠȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮţȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 

Š' įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴ Ũ 
ĶŌĮŐĭĭȮȮœħƟŐĔƞ ĳńĵĵŅŏĽıĨŇħȮĳńĵėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮİŋƙĬȮPM 
š.Ť ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ ĔŅĶėŋĔėŅĴŒĬĝňĺŇĨ ŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĶĺĴĩŉĚŀŅĝĠŅĔĶĶĴœĞŏĭŀĶƢ  

š) įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺ
ĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ őĶėŀŋĭńĨŇĞŘņ  

Ţ) ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  



šŧ 
 

ţ) ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ šȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮŤȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 
Š) ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĽĴŀ

ĳŅėěĬěĭ ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ  
š) įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅė ěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
Ţ) ŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽȮœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı  
ţ) įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
Ť) ŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏħŖĔĨĔľĸƞĬȮŐĸŃŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮœħƟĶńĭ

ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ ŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ Ţ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ šŠ 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮťȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 
Š) ŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵ 
š) įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĵŉħ

ĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  

Ţ) įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ  

ţ) įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň ĴňĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴ
ŏĮƦĬėĶŌ  

Ť) ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Development Goals : SDGs) ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ  

ť) ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Assessment for Learning) ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĵŊħľĵŋƞĬĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&Personalized Learning) 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ ţ ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 

ťȮ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 
Š) ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň

ĔŅĶĬņĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  



šŨ 
 

š) ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ  

Ţ) ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮőħĵŏĜıŅŃŀńĨĶŅĔņĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ  

ţ) ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ  

Ť) ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĸńĔļĦŃıŇŏĻļŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅı
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ 

ŧ,ȮėņŐĩĸĚĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ(ĬŅĵŀĬŋĪŇĬȮĝŅĠĺňĶĔŌĸ) 
Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Reskill) ŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃȮ

&Upskill) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıȮ&Productivity) ŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟėĬœĪĵĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 
š,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĪŋĔĔĸŋƞĴȮŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
Ţ,ȮįĸńĔħńĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽńĚėĴŒĬ
ŀĬŅėĨ 

ţ,ȮŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴ 
Ť,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅıĪŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĪňŗħň 

Ũ,ȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ(ħĶ,ĬķĴĸȮĳŇĠőĠĽŇĬĺńĥĬƢ) 
Š, ĸħĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚėĶŌȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĴňŏĺĸŅıńĥĬŅĚŅĬȮŐĸŃĴŋƞĚĽŀĬĸŌĔĻŇļĵƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ  
š, ŏıŇŗĴĽĺńĽħŇĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ  
Ţ, ŏĶŊŗŀĚĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĪĵȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ ĪňŗĴŅĪňŗ

œĮĕŀĚĶŃĭŀĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ ĪĶĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕ  

ţ, ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

Šş,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŨȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ œħƟěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ı,Ļ,ȮšŤťŧȮőħĵĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺƞŅ ŴŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚėĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢȮţȮĔĸĵŋĪīƢȮ
ħńĚĬňŘȮ 

 
 
 



Ţş 
 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠ ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ  
Š. įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵœħƟĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ  
š. ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅė 

ěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ  
Ţ. įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
ţ. ŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽȮœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı  
Ť. įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı  
ť. ŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏħŖĔĨĔľĸƞĬȮŐĸŃŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬ œħƟĶńĭ

ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ  
Š. ŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵ  
š. įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ ŐĸŃ

ĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇ
ŐĸŃľĬƟŅĪňŗ ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ  

Ţ. įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬ  

ţ. įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃ
ěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ  

Ť. ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Development Goals : SDGs) ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ  

ť. ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĺńħ ŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Assessment for Learning) ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĵŊħľĵŋƞĬ ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
&Personalized Learning) 

 
 
 
 
 



ŢŠ 
 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢ ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  
ŏĮƚŅľĴŅĵ  
Š. ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

š. ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ  

Ţ. ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮőħĵŏĜıŅŃŀńĨĶŅĔņĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ  

ţ. ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĭĶŇĭĪ  
Ť. ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ŐĸŃ

őĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ  
ŏĮƚŅľĴŅĵ  
Š. įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ 

ĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņ  
š. ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
Ţ. ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
ţ. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ŠŠ,ȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŧȮ-ȮšŤťŨ 
 Š) ĸħĳŅĶŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ  

Š.Š) ıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĸħĕńŘĬĨŀĬ 
ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ  

Š.š) ĵƟŅĵėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėŊĬĩŇŗĬȮĔĸńĭĳŌĴŇĸņŏĬŅħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽ 
œĴƞĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ  

Š.Ţ) ıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŐĸŃŏľŖĬįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ  



Ţš 
 

Š.ţ) ěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň ĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı  

Š.Ť) ħņŏĬŇĬĔŅĶĵĔŏĸŇĔėĶŌŏĺĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŴĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ĕŀĚ
ėĶŌĽņėńĠĔĺƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬŵȮėĶŌĴňŏĺĸŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı  

Š.ť) ěńħľŅĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃĝƞĺĵ
ĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

Š.Ŧ) ĮĶńĭĸħĳŅĶŃĚŅĬĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬľĶŊŀĞŘņĞƟŀĬ  
Š.ŧ) ŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
š) ĸħĳŅĶŃĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ  
š.Š) ŏĶňĵĬœħƟĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮ&Anywhere Anytime) ŏĶňĵĬĲĶňȮĴňĚŅĬĪņȮŴĵŉħįŌƟŏĶňĵĬ ŏĮƦĬ

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚŵȮĴňĶŃĭĭľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅė ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ  

š.š) ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗľĸŋħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Zero Drop out) ŒľƟĴň
őŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ  

š.Ţ) ěńħŒľƟĴňőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠ őĶĚŏĶňĵĬȮĨƞŀȮŠ ŀņŏĳŀ 
š.ţ) ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Coaching) ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĝňĺŇĨŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňŏľĨŋįĸ  
š.Ť) ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĵŊħľĵŋƞĬĨŀĭőěĪĵƢĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴňĶŃĭĭĺńħįĸĶńĭĶŀĚ 

ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ&Skill Certificate) įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏıŊŗŀĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŐĸŃĴňĶŃĭĭĺńħįĸŏĪňĵĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮįƞŅĬīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮ
&Credit Bank)  

š.ť) ıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮěĭŐĸƟĺ ĴňĚŅĬĪņȮ
&Learn to Earn)  

š.Ŧ) ěńħŒľƟĴňŀŅľŅĶĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶ  
š.ŧ) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ  
š.Ũ) ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ ŐĸŃĴň

ėŋĦĳŅıȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵěĬĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮıĶƟŀĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗěņŏĮƦĬŐľƞĚŀĬŅėĨȮ&Future Skill)  

š.Šş) ĬņŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI) ĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  

š.ŠŠ) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŋĕ 



ŢŢ 
 
Šš,ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŨȮůȮ
šŤŦşŐĸŃĬőĵĭŅĵĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮ(Quick Win) ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŨ 

Š,ȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇ 

 Š,ŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŒĬ
ľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮŠşȮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕ 

Š.šȮĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸ 
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴŐĸŃ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

 š,ŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĽĴńĵ 

š.šȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮıńĥĬŅȮľĶŊŀěńħľŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

Ţ,ȮĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
 Ţ.ŠȮěńħŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮĪńŘĚĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ

&ŀĬŋĭŅĸȮŠȮ-ȮŢ'ȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ&Į,ŠȮ-ȮŢ'ȮŐĸŃĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&Į,ţȮ-Ȯť' 
  Ţ.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĵŊħľĵŋƞĬĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĩĬńħėĺŅĴĽĬŒěȮ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

Ţ.ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

Ţ.ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Ţ.ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ţ.ťȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮ&Future Skills) ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮ&Learn to Earn) 
 
 



Ţţ 
 

ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŒľƟŏĮƦĬĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬľŅŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ţ,ŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮŒĬĶŃħńĭŀƞŅĬŀŀĔȮ
ŏĕňĵĬœħƟěĬĩŉĚĶŃħńĭŀƞŅĬėĸƞŀĚȮŏĕňĵĬėĸƞŀĚ 

ţ,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
Ť,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
Ť,ŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃħƟŅĬĔŅĶĪņĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮĔŅĶĪņėĺŅĴħňŐĸŃĴňěŇĨ

ŀŅĽŅ 
Ť.šȮĽĶƟŅĚįŌƟĬņħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħȮįŌƟĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ

ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀŊŗĬȮŕ 
Ť.ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĝŋĴĬŋĴȮĝĴĶĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟŏĔŇħĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ť,ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 
ť.ŠȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶĺĴœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ť.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļŒľƟœħƟĶńĭĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĽŊŗŀȮ

ĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ť.ŢȮĮĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĽņľĶńĭ

ŏħŖĔŏěŖĭĮƙĺĵŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ 
ť.ţȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ

ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŐĸŃĪňĴĽľĺŇĝŅĝňı 
ť.ŤȮĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
Ŧ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
Ŧ.ŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĨŅĴŐĬĺĪŅĚıľŋĮƤĠĠŅŏıŊŗŀ

ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅȮĪńĻĬĻŇĸĮƝȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃĔňĿŅ 
Ŧ.šȮĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPISA šşšŨ 
ŧ,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŧ.ŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŒĬĔŅĶıŅįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœĮĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŧ.šȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 



ŢŤ 
 

ŧ.ŢȮĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĮĸŌĔİƤĚȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĺĚěĶĵŅŏĽıĨŇħ 

ŧ.ţȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 

ŧ.ŤȮĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŧ.ťȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮ

ŀĭŀŋƞĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ũ,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ũ.ŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬ 
Ũ.šȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
Ũ.ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸįƞŅĬħŅĺŏĪňĵĴȮ&DLTV) ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ĪŅĚœĔĸŐĭĭĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚȮ&IDL) 
Ũ.ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĵŊħľĵŋƞĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅė

ĽƞĺĬŏıŊŗŀĬņŏħŖĔĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏħŖĔĨĔľĸƞĬȮŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŐĸŃŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔœĶƟĽńĠĝŅĨŇŐĸŃŏħŖĔıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

Ũ.ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽ
œħƟĶńĭőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 

Ũ.ťȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺ 
(Home School) ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

Ũ.ŦȮěńħŒľƟĴňŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚ
ĶŃĭĭĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ 

Šş,ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
ȮŠş.ŠȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬįŌƟĬņŏĝŇĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 Šş.šȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬȮħƟŅĬěŇĨĺŇĠĠŅĦŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗěņŏĮƦĬ 

 Šş.ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŢŧȮė,Ȯ&š'ȮŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭ 



Ţť 
 

ŠŠ,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ 
 ŠŠ,ŠȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĶŃĭĭŐĬŃŐĬĺȮĔŅĶĝňŘŐĬŃȮ&Coaching) ĔŅĶŒľƟĔŅĶĮĶŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅ

įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ŠŠ.šȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ

ŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĔŅĶěńħĪņĽĴŋħıĔĬńĔŏĶňĵĬȮľĶŊŀŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮ&Portfolio) 
ŠŠ.ŢȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃ

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Credit Bank) 
ŠŠ.ţȮĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ

ıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ 
Šš,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮĮĶŃőĵĝĬƢȮĮĶŃľĵńħȮőĮĶƞĚŒĽ 

ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
Šš,ŠȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Šš,šȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ

ĵńŗĚĵŊĬ 
Šš.ŢȮĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 
Šš.ţȮěńħľŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸȮĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭ

ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 
Šš.ŤȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔġľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 Šš.ťȮıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
ĬőĵĭŅĵĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮ&Quick Win) ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŨ 
Š,ȮĸħĳŅĶŃĚŅĬėĶŌ 
Š.ŠȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬŏŀĔĽŅĶ 

ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
Š.šȮĸħĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĞŘņĞƟŀĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Š.ŢȮĸħĳŅĶŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬŏĜıŅŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ

ľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬŏĜıŅŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
š,ȮŏıŇŗĴĽĺńĽħŇĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
š.ŠȮěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĭƟŅĬıńĔėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 



ŢŦ 
 

š.šȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃŒľƟŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
š.ŢȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚȮőĵĔĵƟŅĵėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔ 

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ,ȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭ
ĔŅĶĵƟŅĵėĶŌŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

š.ţ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
őħĵŏĬƟĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶŏěĶěŅĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬňŘȮŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸœĔĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 

Ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴ 
Ţ.ŠȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĽŅĴŅĶĩ

ĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
Ţ.šȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ 
Ţ.ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴ

ŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
Ţ.ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
Ţ.ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņėĺŅĴħňȮŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅ 

 

ŠŢ,ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮŠ 
ȮȮŠ,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
š,ȮĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮŠȮ œħƟěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ

(ı,Ļ,ȮšŤťťȮ-ȮšŤŦş) őħĵĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺƞŅ ŴSPBŠ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴȮħńĚĬňŘ 
ıńĬīĔŇěȮ(MISSION)  

Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

š,ȮıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĪƞŅĪńĬ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 

Ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ 
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 



Ţŧ 
 

ţ,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪȮőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ(GOALS)  
 Š, įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňĻńĔĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
 Ţ,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŀħėĸƟŀĚ   
ĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞȮ 
 ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 Ť,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
 ť,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪȮŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ(Strategy)   
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮťȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŢŨ 
 
ėƞŅĬŇĵĴ &VALUE)  

 
 
 
 
 
 
 
 
      S : Self-discipline  ĴňĺŇĬńĵ 
      P : Public responsibility ĶńĭįŇħĝŀĭ 
      B : Be volunteer  ěŇĨŀŅĽŅ 

Š ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĶƟŅĚĬńĔŏĶňĵĬħň 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ţş 
 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬȮœħƟĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸƟĺĶƞĺĴĔńĬ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėȮSWOT Analysis įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŅĔĢħńĚĬňŘ 

ÉùÕĀÃĆÈ (Stenghts) / S ÉùÕî¬îÚ (Weaknesses)/ W 

Õ­óÚāÅäÈëä­óÈĀæñÚāãÛóã  

- őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮŒĬĽƞĺĬ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĝńħŏěĬŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟĨŅĴĔņľĬħŐĸŃ
ĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮĸħĕńŘĬĨŀĬ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪņŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔ 

- -ȮȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔņľĬħĳŅĶĔŇěŒĬĔĶŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞȮĵńĚĕŅħ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬŏĶŇŗĴĝņĶŋħŐĸŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĨƞ
ĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ 

Õ­óÚÝæÝæõÖĀæñÛäõÂóä  

- ĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĔĶŒĬĺńĵŏĶňĵĬȮěŉĚœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴň
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢ 

- įŌƟĮĔėĶŀĚĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĕŅħĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħŀŋĮĔĶĦƢŒĬ
ĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ 

 

ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ  

- ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĔņľĬħȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨĶĚĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬȮ
ĪņŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

- ĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶĽŀĬœĴƞĨĶĚĨŅĴĺŇĝŅŏŀĔ
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

- ėĶŌœĴƞėĶĭĝńŘĬ 
 

ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&ĚĭĮĶŃĴŅĦ'  

- ĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸĚĽŌƞľĬƞĺĵ
ĮĢŇĭńĨŇȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔņĔńĭȮ
ĨĶĺěĽŀĭȮȮĭĶŇľŅĶħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚıŀŏľĴŅŃȮŐĸŃ
ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬȮŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ
ĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
 
 

- ȮȮĬőĵĭŅĵĬņĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĴƞĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĨĸŀħŏĺĸŅȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟȮŒĬĭŅĚĕńŘĬĨŀĬĸƞŅĝƟŅȮĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĴŅĔȮ
ĪņŒľƟĽŌĠŏĽňĵŏĺĸŅŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮœĴƞ
ĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

 



ţŠ 
 

 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŉĚœħƟĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĔņľĬħȮĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

 
 
 

ÉùÕĀÃĆÈ (Stenghts) / S ÉùÕî¬îÚ (Weaknesses)/ W 

ħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢ  

- őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĪņŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

 
 

- őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮĵńĚĴňėĶŋĳńĦĤƢħƟŅĬȮICT Īňŗ
ĪńĬĽĴńĵœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

- őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĝŋĴĝĬĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

- ĶŃĭĭœĲĲƚŅĵńĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĔƞŅĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĵńĚĕŅħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵńĚœĴƞĸĚĽŌƞ
ĬńĔŏĶňĵĬőħĵĨĶĚ 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities'Ȯ-ȮO ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats'Ȯ-ȮT 
ħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  
Š,ȮĝŋĴĝĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬħňȮ 
š,ȮĝŋĴĝĬĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœĮĻŉĔļŅœħƟ 
Ţ,ȮĝŋĴĝĬĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĵŃĪŅĚœĴƞľƞŅĚœĔĸ 
ţ,ȮĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀőĶĚŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶĭĶŇěŅėŏĚŇĬȮ,
ĽŇŗĚĕŀĚ, ŀŅľŅĶ ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

-ȮĝŋĴĝĬĭŅĚĽƞĺĬįŌƟĮĔėĶŀĚĴňŀŅĝňıœĴƞĴńŗĬėĚĪņŒľƟĨƟŀĚœĮ
ĪņĚŅĬĪňŗŀŊŗĬȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚŀĵŌƞĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗœĴƞŒĝƞıƞŀŐĴƞȮ
ŏĝƞĬȮĮŌƙĵƞŅȮĨŅĵŅĵȮıňŗĮƚŅĬƟŅŀŅȮĞŉŗĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬœħƟ 

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň  
Š, ĴňĔŅĶĬņĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
š, ĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚ 

- ŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňœĴƞŏıňĵĚıŀ 
- ĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬœĴƞĴňĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵň 

ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě  
Š, ĴňĶĩőĶĚŏĶňĵĬĶńĭȮ-ȮĽƞĚȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅŏŀĚ
œĴƞœħƟ 
š, ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
őĶĚŏĶňĵĬ 

- őĶĚŏĶňĵĬľŅėĬĕńĭĶĩœħƟĵŅĔȮŐĸŃĨƟŀĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬŘņĴńĬ
ĶĩőĶĚŏĶňĵĬȮ 
- įŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮĴňĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬȮĕŅħ
ŀŅĝňıȮŐĸŃĺƞŅĚĚŅĬ 



ţš 
 
ĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ĴňĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵĴňĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴň
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ(Vision) 

ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĽĴĭŌĶĦƢŐĕŖĚŐĶĚȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴ
įŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀıňĵĚȮȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  
ıńĬīĔŇěȮ(Mission) 

Š, ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĨĶĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
š, ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĺŇĝŅȮȮőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
Ţ, ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ 

ţ, ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

Ť, ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟıŀŏıňĵĚĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀĬŋĶńĔļƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıĸńĚĚŅĬĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ť, ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ŧ, ĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĭƟŅĬȮĺńħȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵĬņĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ 
Š, ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
š, įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ 

Ţ, ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ
ŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

ţ, ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
Ť, ėĶŋŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĴňĕĺńĠĔņĸńĚŒě
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

 
 



ţŢ 
 
ĔĸĵŋĪīƢȮ 

 őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮœħƟĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨĶĚĨŅĴıńĬīĔŇěȮ
ŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĬŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĨĸŀħěĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵĔŅĶĻŉĔļŅĳŅė
ĭńĚėńĭŏĕĨĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮěŉĚœħƟĔņľĬħœĺƟȮŤȮĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĮĸŌĔİƤĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ

ėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮ 

ŴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňȮĴňĴŅĶĵŅĪ ŵ 

 

ŀńĨĸńĔļĦƢȮȮ  

ȮŴȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅıěŇĨȮĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚĽĴĭŌĶĦƢŵ 

 
ėņĕĺńĠȮȮȮ 

ŴĴňĺŇĬńĵȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬȮȮȮŏıňĵĶĪņħňȮȮĴňėŋĦīĶĶĴȮȮȮĬņĝŋĴĝĬŵ 

 

ėĨŇıěĬƢȮȮ 

ȮŴȮĬńĨĩŇȮȮĮƤĠĠŅȮȮĽĴŅȮȮŀŅĳŅȮȮŴŐĽĚĽĺƞŅĚŏĽĴŀħƟĺĵĮƤĠĠŅœĴƞĴňŵŵ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮȮŢ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶ 

  

 



ţŤ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮȮŢ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶ 

Š, ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŨȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŒĝƟĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚ

ĺńĬĪňŗȮŠşȮŏĴļŅĵĬȮĕŀĚĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťŨȮěŉĚėņĬĺĦĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟħńĚĬňŘ 
ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬ

ĬńĔŏĶňĵĬ 
ěņĬĺĬŏĚŇĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 

Š, ŏĚŇĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ,ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ 

- ĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮš,şţş ĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
- ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮš,šŧşȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

¶ őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔŏıŇŗĴŀňĔȮŤşşȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
Š,šȮŏĚŇĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬȮŠ,şşş ĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

š,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺėĚŏľĸŊŀȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ' 

 
 
ŧ 
ŠŦ 
šŤ 
ť 

 

 
 
Šť,Ţšş 
Ţŧ,Ŧťş 
Šš,Ťşş 
ť,şşş 
ŤŦ,Ţšŧ,ŧŤ 

 
 

ěńħĽĶĶȮĮƖĸŃȮ 
šȮėĶńŘĚ 

ĶĺĴŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ šŤ ŠŢş,Ũşŧ.ŧŤ - 
š,ȮėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĮģĴĺńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšşşȮȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĝńŘĬȮĮ,ŠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŤťȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĝńŘĬȮĮ,šȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŤşȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĝńŘĬȮĮ,ŢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŤŢȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĝńŘĬȮĮ,ţȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦşŦȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĝńŘĬȮĮ,ŤȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŧţťȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĝńŘĬȮĮ,ťȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŧŤŨȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

 
ŧ 
š 
ţ 
Ţ 
Š 
Ţ 
ţ 

 
Š,ťşş 
Š,ŢŠš 
š,ťşş 
Š,ŨŤŨ 
ŦşŦ 
š,ŤŢŧ 
Ţ,ţŢť 

 
 
 

ěńħĽĶĶȮĮƖĸŃȮ 
ŠȮėĶńŘĚ 

ĶĺĴŏĚŇĬėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ šŤ Šţ,ŠŤš - 
Ţ,ȮėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮŢšŤȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮţşşȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

 
ŧ 
ŠŦ 

 
š,ťşş 
ť,ŧşş 

 
ěńħĽĶĶȮĮƖĸŃȮ 
ŠȮėĶńŘĚ 

ĶĺĴŏĚŇĬėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬ šŤ Ũ,ţşş - 
ţ,ȮėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮšŨşȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮţţşȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

 
ŧ 
ŠŦ 

 
š,Ţšş 
Ŧ,ţŧş 

 
ěńħĽĶĶĮƖĸŃ 
šȮėĶńŘĚ 

ĶĺĴŏĚŇĬėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ šŤ Ũ,ŧşş - 



ţť 
 
 

ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 

Ť,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮŤŦşȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮťŢşȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

 
ŧ 
ŠŦ 

 
ţ,Ťťş 
Šş,ŦŠş 

 
ěńħĽĶĶĮƖĸŃ 
šȮėĶńŘĚ 

ĶĺĴŏĚŇĬėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ šŤ ŠŤ,šŦş - 
ť,ȮŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮ šŤ Šŧş,şşş šşşȮĺńĬ 

ĶĺĴŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ šŤ Šŧş,şşş - 
Ŧ,ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ŠŠŦ,Ţţŧ.ťš  

ĶĺĴŏĚŇĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ šŤ ŠŠŦ,Ţţŧ.ťš - 
ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ šŤ ţŦŧ,ŨŢť.ŠŨ - 

 
ĽĶŋĮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĪńŘĚĽŇŘĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŨ 

Š, ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ     ŏĮƦĬŏĚŇĬ ȮȮȮŠŢş,Ũşŧ.ŧŤ   ĭŅĪ 

š, ėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ      ŏĮƦĬŏĚŇĬ     Šţ,ŠŤš ȮȮĭŅĪ  

Ţ, ėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬ     ŏĮƦĬŏĚŇĬ     Ũ,ţşş ȮȮĭŅĪ 

ţ, ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ     ŏĮƦĬŏĚŇĬ     Ũ,ŧşş ȮȮĭŅĪ 

Ť, ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ     ŏĮƦĬŏĚŇĬ    ȮŠŤ,šŦş ȮȮĭŅĪ 

ť, ŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ    ŏĮƦĬŏĚŇĬ     Šŧş,şşş ȮĭŅĪ 

Ŧ, ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĨŅĴěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĴňŀĵŌƞěĶŇĚ'  ŏĮƦĬŏĚŇĬ     ŠŠŦ,Ţţŧ.ťš   ĭŅĪ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬŏĮƦĬŏĚŇĬȮȮȮȮţŦŧ,ŨŢť.ŠŨ  ȮĭŅĪ 

š, ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵěƞŅĵ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŨ ėņĬĺĦĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵěƞŅĵĪńŘĚĽŇŘĬȮţŠš,ŨššȮĭŅĪȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňĴĨŇ

ŒľƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĽńħĽƞĺĬĨƞŀœĮĬňŘȮėŊŀȮ 

Š. ŐįĬĚŅĬħƟŅĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ȮȮȮěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮŨŢ,ŠššȮĭŅĪȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšš,ŤŤ 

š. ŐįĬĚŅĬħƟŅĬĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ȮȮȮěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮŢŤ,şşşȮĭŅĪȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŧ,ţŧ 

Ţ. ŐįĬĚŅĬħƟŅĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ ȮȮȮěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮŦŤ,şşşȮĭŅĪȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠŧ,Šť 

ţ. ŐįĬĚŅĬħƟŅĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ȮȮȮěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮšşŨ,ŧşşȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŤş,ŧş
ľĴŅĵŏľĨŋȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 



ţŦ 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ŐįĬĚŅĬ/ĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ħƟŅĬȮICT 

ŧ,şşş 
š,şşş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺĶńĠĠŅ 

š, őėĶĚĔŅĶįĸŇĨȮěńħľŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Šş,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺĶńĠĠŅ 

Ţ, őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŀƞŅĬėĸƞŀĚȮŏĕňĵĬėĸƞŀĚ Ţ,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĻĻŇīĶ 
ţ, őėĶĚĔŅĶĵĔĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

Ţ,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĔĴĸĝĬĔ 
 

Ť, őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 

Ţ,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺŋĥŇıĚļƢ 
 

ť, őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ Ţ,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺĶńĠĠŅ 
Ŧ, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴŀĚȮ&BBL' 

Ţ,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĻĻŇīĶ 
 

ŧ, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬĽņľĶńĭŏħŖĔ
ĮģĴĺńĵ 

Ţ,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺĶńĠĠŅ 
 

Ũ, őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬ Ťşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĻĻŇīĶ 
Šş, őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

Ťşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĻĻŇīĶ 

ŠŠ, őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŏĜĸŇĴ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

š,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĻĻŇīĶ 

Šš, őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

Ťşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺĶńĠĠŅ 
 

ŠŢ, őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ Ţ,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĻĻŇīĶ 
Šţ, ȮőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮŠŤȮĮƖȮőħĵœĴƞŏĽňĵ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

ţŧ,ťšš ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĔĴĸĝĬĔ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ ŨŢ,Ššš - - - 



ţŧ 
 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
 

ŐįĬĚŅĬ/ĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ Š,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺĶńĠĠŅ 
š,ȮőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ ŠŦš,ŧşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺŋĥŇıĚļƢ 
Ţ. őėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĨŅĴ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

Š,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺŋĥŇıĚļƢ 

ţ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

šş,şşş 
Ť,şşş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺŋĥŇıĚļƢ 

Ť,ȮőėĶĚĔŅĶĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬ 
     ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮėĶŀĭėĶńĺŏĸŖĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŢȮĮĶŃĝŋĴȮŀĭĶĴ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮţȮěńħĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĺńĬĽņėńĠ
ĨƞŅĚŕ 

 
 
Š,şşş 

 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

 
 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş 

 
 
ĮŋĦŇĔŅ 

ť. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ Ťşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺŋĥŇıĚļƢ 
Ŧ. őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮȮȮȮȮ Ţ,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĺĶńĠĠŅ 
ŧ, őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮŴīĶĶĴĬŅĺŅĺńĚŵ 

š,Ťşş 
 
Ţ,şşş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĔĴĸĝĬĔ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ šşŨ,ŧşş  - - 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ţŨ 
 
 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
 

ŐįĬĚŅĬ/ĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮȮĔŅĶŀĭĶĴȮıńĥĬŅȮ
ŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮĔŅĶěńħěƟŅĚėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

 
 

ŠŤ,şşş 
 

ťş,şşş 

 
 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
 

 
 
 

ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş 

 
 
 
ĻĻŇīĶ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ ŦŤ,şşş  - - 
 
 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŐįĬĚŅĬ 
 
 

ŐįĬĚŅĬ/ĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š.  őėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳė ŢŤ,şşş ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ŠŧȮı,ėȮťŨȮ-ȮŢŠȮĴň,ėȮŦş ĔĴĸĝĬĔ 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ ŢŤ,şşş  - - 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ťş 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 



ŤŠ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬ ICT 

ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ  ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮĻĶňĽĚĺĬ  ľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźź. 
Š,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤţ  ĴňħƟĺĵĔńĬȮŧ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮěŅĔĽŅĶŃĪňŗȮŦ ėŊŀ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮĨńŘĚŐĨƞĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ  ĕĦŃĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮ-Ȯť  ĨĸŀħěĬĺŅĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ Internet œħƟĪŋĔŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮȮŏıŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮĨĸŀħěĬėĶŌœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĨƞĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃĨƟŀĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔıŀĽĴėĺĶȮȮŏĝƞĬėƞŅĭņĶŋĚĶńĔļŅȮȮĞƞŀĴŐĞĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒľƟŒĝƟĔŅĶœħƟŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮȮ
ĨĸŀħěĬŏıŇŗĴěņĬĺĬŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  š.Š. ŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  š.š  ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  š.Ţ  ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 



Ťš 
 
Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Ţ,Š,ŠȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸħƟĺĵȮȮE-learningȮĽŊŗŀĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ţ,Š,šȮĶƟŀĵĸŃȮŦŤ ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽŊŗŀȮŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

Ţ,Š,ŢȮĶƟŀĵĸŃȮŦŤ įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŒĝƟľĴŉĔıŇĴıƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ

ŏıňĵĚıŀĨƞŀ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

Ţ,Š,ţȮĶƟŀĵĸŃȮŦŤ ĴňįĸĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴȮĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňȮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢȮȮŒĬľƟŀĚ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ŐĸŃĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 

Ţ,Š,ţȮĶƟŀĵĸŃȮŦŤȮıńĥĬŅĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ

ŏŀĔĽŅĶ ĽŊŗŀȮĳŅıȮŐĸŃĺňħŇĪńĻĬƢ 

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Ţ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŒĝƟȮICT œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ţ,š,šȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĬņȮĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœĮŒĝƟĚŅĬœħƟ 

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ţ,š,ŢȮĚŅĬŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅı 

ţ. ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚőėĶĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĪĶŅĭ 

ı,ė,šŤťŨ  įŌƟĭĶŇľŅĶ 

š ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬħƟŅĬȮICT 

- ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸ
ħƟĺĵȮȮE-learningȮ 

- ěńħĞŊŘŀĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭ ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
E-learning 

- ĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŏėĶŊŗŀĚ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 

ı,ė,ȮšŤťŨ ů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

 
 
 
 
 
 

Šş,şşş 

ėĶŌĺĶńĠĠŅ 



ŤŢ 
 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

-    ěńħľŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 

Ţ ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶ 

ı,ė,ȮšŤťŨ ů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

 ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

ţ ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ı,ė,ȮšŤťŨ ů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦ &ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
ȮȮȮȮȮŤ,ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺ    ŧ,şşşȮȮ Ȯ ĭŅĪȮ 
 ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    š,şşş  ĭŅĪȮȮȮ 
 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠş,şşş  ĭŅĪ   
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ĚŅĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴ 

ĽŊŗŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňȮ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ-ŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢ 

ĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ - ŧ,şşş - ŧ,şşş 

š ěńħĞŊŘŀľĴŉĔŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢ šȮĝŋħ-ĮƖ - - š,şşş š,şşş 

ĶĺĴ - - Šş,şşş Šş,şşş 

Ȯ(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ťţ 
 
ť, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š, ĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚœĔĸ
ħƟĺĵȮȮE-learningȮĽŊŗŀĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔŅĶĽņĶĺě ŐĭĭĽņĶĺě 

ŠŤ, ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔŅĶĽņĶĺě ŐĭĭĽņĶĺě 

Šť, ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴŅĔĕŉŘĬ ĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨ 
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 

ŠŦ, įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ  įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚ 
ĔŅĶŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 

 
Ŧ,ȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ,ŠȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ŧ,šȮėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ  
 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮĻĶňĽĽĚĺĬ' ȮȮȮȮ&ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ŤŤ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ įĸŇĨȮěńħľŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ             

ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮĻĶňĽĚĺĬ  ľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź. 
Š,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĭĶĶĸŋĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮȮĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņŒľƟŏħŖĔĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ  ĞŉŗĚŒĬĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚěńħľŅŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞ
ĴŅĔŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮȮěŉĚěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 
 
š. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  Š. ŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 
   
Ţ. ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Ţ,Š,ŠȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĽŊŗŀĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ţ,Š,šȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

ŏıňĵĚıŀĨƞŀ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 



Ťť 
 

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Ţ,š,ŠȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ţ,š,šȮĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶĪņĚŅĬŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅı 

ţ. ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪņĚŅĬŏıŊŗŀĔņľĬħŐĬĺĪŅĚ ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
š ĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĦŃėĶŌ ı,ė,šŤťŨ - ėĶŌĺĶńĠĠŅ 
Ţ ŏĸŊŀĔĞŊŘŀŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀ ı,ė,šŤťŨ - 

Ĵň,ė,šŤŦş 
Šş,şşş ėĦŃėĶŌ 

ţ ěńħĪņĭńĠĝňĽŊŗŀ ı,ė,šŤťŨ - 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

Ť ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟĽŊŗŀ ı,ė,šŤťŨ - 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĦŃėĶŌ 

ť ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶ 

ı,ė,šŤťŨ - 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

Ŧ ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ı,ė,šŤťŨ - 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Šş,şşş  ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    Šş,şşş ĭŅĪ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š 
 
  

ėƞŅěńħĞŊŘŀĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶ
įĸŇĨĽŊŗŀȮ&ĔĶŃħŅļAţ,ĔĶŃħŅļ
ŐĕŖĚ, őĲĴĭŀĶƢħ, ĔĶĶœĔĶ, Ľň, 
ŏĪĮ, łĸł'  

     ĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 
  

- 
 
 

 

- 
 
  

Ť,şşş 
 
 
 

Ť,şşş 
 
 
 



ŤŦ 
 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

š, ėƞŅěńħĞŊŘŀĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽņŏĶŖěĶŌĮȮ&ŐĭĭěņĸŀĚ, ĽŊŗŀ
ĭŀĶƢħŏĔĴ, ŐįĬĳŅıȮłĸł' 

     ĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 

- - Ť,şşş Ť,şşş 
 

Ţ ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ-ȮıŇĴıƢŒĭĚŅĬȮ
-ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀłĸł 

     ĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ - - - - 

ţ ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ-
ŐĲĸĝœħĶĲƝȮ&ĽņľĶńĭĭńĬĪŉĔĽŊŗŀ
ħŇěŇĪńĸ'łĸł 

     ĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ - - - - 

Ť ėƞŅĕŀĚĶŅĚĺńĸĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ĽŊŗŀȮ&ĶŅĚĺńĸĬńĔŏĶňĵĬ-ėĶŌĪňŗŒĝƟĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'łĸł 

     ĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ - - - - 

ĶĺĴ - - Šş,şşş Šş,şşş 
(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 
 
ť, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š, ĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĽŊŗŀĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

ĔŅĶĽņĶĺě ŐĭĭĽņĶĺě 

š, ĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıňĵĚıŀĨƞŀ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĔŅĶĽņĶĺě ŐĭĭĽņĶĺě 

Ţ, įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĔŅĶĽńĚŏĔĨ ŐĭĭĽńĚŏĔĨ 
ţ, ĴňĔŅĶĪņĚŅĬŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅı 

  

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚ 
ĔŅĶŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 

 
 
 



Ťŧ 
 
Ŧ,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ,ŠȮĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıňĵĚıŀ 
Ŧ,šȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮŐĸŃĬőĵĭŅĵľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮĻĶňĽĽĚĺĬ' ȮȮȮȮ&ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ŤŨ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶıńĥĬŅŀƞŅĬėĸƞŀĚŏĕňĵĬėĸƞŀĚ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮš ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ȯ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮȮȮȮȮıŇĝŇȮȮȮȮȮȮȮ ȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ  

ĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬĳŅļŅĮĶŃěņĝŅĨŇȮȮĬŀĔěŅĔıŌħœħƟŀńĬŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃėĬŀĵŌƞŐĸƟĺȮĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮȮľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟĵńĚěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬœħƟŀňĔħƟĺĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨƞŀȮ
ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮŐĨƞĸŃĭŋėėĸėĺĶĴňĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ
ŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  Š. ĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬȮĳŅļŅœĪĵœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĶĺħŏĶŖĺŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭĝńŘĬ 
 
Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Ţ,Š,ŠȮĴňĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶŀƞŅĬėĸƞŀĚĶƟŀĵĸŃȮŨŤȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

Ţ,Š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨşȮŏĕňĵĬĽŃĔħėņœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĝńŘĬĮƖ 

Ţ,Š,ŢȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮţȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 



ťş 
 

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Ţ,š,ŠȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃĽĬŒěŒĬĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĽħĚ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮľĶŊŀĩƞŅĵĪŀħŏĶŊŗŀĚĶŅĺħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ţ.  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ    

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚ ı,ė,ȮšŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
š ěńħĪņŐĭĭĪħĽŀĭ ı,ė,ȮšŤťŨ - ėĦŃėĶŌ 
Ţ ħņŏĬŇĬĔŅĶİƗĔĪńĔļŃ 

- ĔŅĶŀƞŅĬ 

- ĔŅĶŀƞŅĬěńĭŒěėĺŅĴĽńŘĬŕ 

- ĔŅĶŏĕňĵĬĨŅĴėņĭŀĔ 

- ĔŅĶŏĕňĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴ 

ı,ė,ȮšŤťŨ- 
Ĵň,ė,ȮšŤŦş 

Ţ*şşş ėĦŃėĶŌ 

ţ ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ı,ė,ȮšŤťŨ- 
Ĵň,ė,ȮšŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ  Ţ,şşş   ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ Ţ,şşş Ȯ ĭŅĪ 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ĔĶŃħŅļĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮAţȮ&Īņ
ŐĭĭİƗĔľńħȮ-ȮŐĭĭĪħĽŀĭ
ŀƞŅĬ-ŏĕňĵĬ' 

ťȮĶňĴ - - ťşş ťşş 

š ħŇĬĽŀȮ-ȮĮŅĔĔŅȮ&ĽņľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŀŋĮĔĶĦƢ' 

šŤȮĝŋħ - - šŤş šŤş 

Ţ ĽĴŋħŐĭĭİƗĔ šŤȮŏĸƞĴ - - ŢŦŤ ŢŦŤ 



ťŠ 
 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

ţ ĽŊŗŀĭńĨĶėņȮ-ȮŐįƞĬĳŅıȮ-ȮĬŇĪŅĬ
ĽńŘĬȮ-ȮĮƚŅĵœĺĬŇĸ 

- - - Š*şŦŤ Š,şŦŤ 

Ť ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ-ȮŏĕƟŅŏĸƞĴŐĭĭ
İƗĔ 

- - Ţşş - Ţşş 

ť ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŏĽĶŇĴȮ&ĽňȮ-ȮĮŅĔĔŅ
ŏĬƟĬėņȮ-ȮŐĲƚĴ' 

- - - ţşş ţşş 

ĶĺĴ - Ţşş š,Ŧşş Ţ,şşş 
(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 

ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŏĔĦĤƢ ĶƟŀĵ
ĸŃȮŨŤ 

ĪħĽŀĭŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ ŐĭĭĪħĽŀĭŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚȮ 

š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕňĵĬĨŅĴėņĭŀĔœħƟĩŌĔĨƟŀĚ ĶƟŀĵĸŃȮ
Ũş 

ĪħĽŀĭŏĕňĵĬĨŅĴėņ
ĭŀĔ 

ŐĭĭİƗĔŏĕňĵĬĨŅĴėņĭŀĔȮ 

Ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩěńĭŒěėĺŅĴĽńŘĬȮŕȮœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮŨşȮ 

ĪħĽŀĭŀƞŅĬěńĭ
ŒěėĺŅĴ 

ŐĭĭĪħĽŀĭěńĭŒěėĺŅĴ 

ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃ
ŏĕňĵĬ 

ĽńĚŏĔĨĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 
Ŧ,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 Ŧ.Š ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮĔŅĶŏĕňĵĬŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮȮȮ 
 Ŧ.š ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵħňĕŉŘĬ 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 
 
 

&ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮıŇĝŇ' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ťš 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,Š  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮȮȮȮĽŋĕĬŇĴŇĨĶ ľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĽņėńĠĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėŋĦīĶĶĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮőħĵĵŉħľĸńĔįŌƟŏĶňĵĬĽņėńĠĪňŗĽŋħŐĸŃŐĬĺĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀľŅėņĨŀĭȮȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀńĬŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮŐĸŃŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĻŅĽĨĶƢĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 

 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

š,ŠȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
  š.š  ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĴĺĸĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
  š.ŢȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
 
 



ťŢ 
 
Ţ, ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮŢ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ţ,Š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵ ŧŤ% ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
Ţ,Š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵ Ŧş% ĴňėŃŐĬĬŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔƞŀĬŏĶňĵĬ 

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ţ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟőěĪĵƢĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸĴŅĔĕŉŘĬ 
Ţ,š,ŢȮėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ  
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ı,ė, šŤťŧ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
š ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ 

- ěńħĪņŏŀĔĽŅĶĔŅĶėŇħŏĸĕŏĶŖĺ 

- ěńħĪņĮƚŅĵĨŅĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕ 

- ĞƞŀĴŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ı,ė,šŤťŧ- 
Ĵň,ė,ȮšŤťŨ 

Ţ,şşş ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 

Ţ ĮĶŃŏĴŇĬįĸ Ĵň,ė,ȮšŤťŨ - ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Ţ,şşş   ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    Ţ,şşşȮ  ĭŅĪ 
ȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ĔĶŃħŅļĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮAţȮ&Īņ
ŐĭĭİƗĔľńħȮ-ȮŐĭĭĪħĽŀĭėŇħ
ŏĸĕŏĶŖĺ' 

šŤ  - 
 
 

- 
  

Ťşş 
 
 

Ťşş 
 
 

š ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĪņĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴ 

šŤ 
 

- - Ťşş Ťşş 

Ţ ĽĴŋħŐĭĭİƗĔȮ&ŒĝƟİƗĔŏĕňĵĬȮ-ȮĪņ
ŐĭĭőěĪĵƢėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ' 

šŤ 
 

- - Ťşş Ťşş 

ţ ĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭȮŏĝƞĬȮĭńĨĶėņȮ-Ȯ
ŐįƞĬĳŅıȮłĸł 

šŤȮ - - Š,Ťşş ŠŤşş 

ĶĺĴ - - Ţ,şşş Ţ,şşş 

(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 
 



ťţ 
 
ť,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

Š, ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵ ŧŤ% ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶĴň 
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

š, ĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵ Ŧş% Ĵň
ėŃŐĬĬŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔƞŀĬ
ŏĶňĵĬ 

ĪņŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬ
ŏĶňĵĬȮ-ȮľĸńĚŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮůȮ 
ľĸńĚŏĶňĵĬ 

Ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĮĶŃŏĴŇĬ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŏěĨėĨŇ 

ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮ
ŐĸŃĔŅĶŐĔƟőěĪĵƢĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸĴŅĔ
ĕŉŘĬ 

ĪņŐĭĭİƗĔĪńĔļŃ 
ŐĸŃŐĭĭĪħĽŀĭ 

ŐĭĭİƗĔĪńĔļŃ 
ŐĸŃŐĭĭĪħĽŀĭ 

Ť, ėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨ 
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 

 
Ŧ,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 Ŧ.Š ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 
 Ŧ,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 
 Ŧ,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĪņŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĴňįĸĽńĴķĪīŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮȮĽŋĕĬŇĴŇĨĶ' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ťŤ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶȮ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ                   ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ                         ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮȮȮȮ

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮȮȮĭŋĠŏĔŊŘŀȮ ȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĽņėńĠĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėŋĦīĶĶĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮőħĵĵŉħľĸńĔįŌƟŏĶňĵĬĽņėńĠĪňŗĽŋħŐĸŃŐĬĺĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮħŌȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚ
ĪŅĚĨĶĚěŅĔŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟȮĽƞĚįĸŒľƟįĸĽńķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚœħƟěńħĨńŘĚőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

š,ŠȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
  š.š  ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟėņĻńıĪƢȮŐĸŃĮĶŃőĵėĳŅļŅŀńĚĔķļ 
  š.ŢȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
  š,ţȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ 
 
 
 



ťť 
 
Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ.Š ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ţ,Š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĽŌĚĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶƟŀĵĸŃȮŧş 
Ţ,Š,šȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ

ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
Ţ,Š,ŢȮėĶŌįŌƟĽŀĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴň

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮŧş 
          Ţ.š.ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ȮȮȮȮȮȮŢ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏĜĸňŗĵĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮŢ,š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĔĕŉŘĬœĮ 
 

ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ  
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ı,ė, šŤťŧ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
š ĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ ı,ė,šŤťŨ - ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 
Ţ ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ 

- ěńħĞŊŘŀȮěńħľŅĽŊŗŀȮĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ı,ė,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,ȮšŤŦş 

Ţ*şşş ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 

ţ ĮĶŃŏĴŇĬįĸ Ĵň,ė,ȮšŤŦş - ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 
 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Ţ*şşş   ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    Ţ*şşş Ȯ ĭŅĪ 
 
 
 
 



ťŦ 
 
ȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 
Īňŗ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
&ėĬ-ĺńĬ-
ŏĸƞĴ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬ 
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴ 
ĽĳŅıěĶŇĚȮĭńĬĪŉĔįĸľĸńĚĽŀĬŐĸŃ 
ĞƞŀĴŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶ 
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

šŤ - - Ťşş Ťşş 

š ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

šŤ - - Š*şşş Š*şşş 

Ţ ŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬėņıŊŘĬģŅĬĺńĬĸŃȮŤȮėņ šŤ - - Ťşş Ťşş 
ţ ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĳŅļŅŀńĚĔķļ šŤ - - Š*şşş Š*şşş 

ĶĺĴ   Ţ*şşş Ţ*şşş 
 (ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 

ť,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

- ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĪņŐĭĭĪħĽŀĭ 
ĔƞŀĬŏĶňĵĬȮůȮľĸńĚŏĶňĵĬ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ŐĭĭĪħĽŀĭ 
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 

- ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒě 

 
Ŧ,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 Ŧ,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

Ŧ,šȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļħňĕŉŘĬ 
 
 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

&ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮȮĭŋĠŏĔŊŘŀ' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ťŧ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ȮħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮȮȮȮȮĻĶňĽĚĺĬ ȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤţ   ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴň
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĕƟŀĔņľĬħėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĸƞĬĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃ/ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĴňĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĪńŘĚȮŠš ĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮȮįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴň
ĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĶŌƟěńĔŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽņėńĠĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨƞŀœĮ 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  š.Š. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

š,šȮȮŏıŊŗŀŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ 
š,ŢȮȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒİƙĶŌƟȮŒİƙŏĶňĵĬȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀ 
 
   



ťŨ 
 
Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Ţ,Š,ŠȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
Ţ,Š,šȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮȮŏıŊŗŀŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ 
Ţ,Š,ŢȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒİƙĶŌƟȮŒİƙŏĶňĵĬȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀ  

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ţ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮĴňėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ  
Ţ,š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮĽĬŒěĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ţ,š,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 

ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š ȮĽĬŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀȮš,Š 
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶ 

ı,ė,šŤťŨ - 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

š ěńħĪņľƟŀĚĽĴŋħœŁŏĪė 

- ěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀ*ěńħľƟŀĚĽĴŋħ 

- ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

- ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŊŗŀȮCAI 

- ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢ 

- ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľƟŀĚĽŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ěńħĞŊŘŀĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢĨĔŐĨƞĚľƟŀĚĽĴŋħ 

- ěńħľŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 

 
ı,ė,šŤťŨ - 
Ĵň,ė,šŤŦş 

 
Ţ,şşş 

 
 
 
 

 
ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

 
 
 
 

Ţ ţ,šȮĽĬŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀȮš,š*š,Ţ 
ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

- ŒľƟĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħ 

- ěńħĮĶŃĔĺħĔŇěĔĶĶĴĵŀħĬńĔŀƞŅĬ 

- ěńħĮĶŃĔĺħĔŇěĔĶĶĴȮȮŏĝƞĬĺŅħĳŅı
*ŏĕňĵĬŏĶŊŗŀĚ*ŏĶňĵĚėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĬ
ĽņėńĠĨƞŅĚŕ 

- ĪƞŀĚŀŅĕĵŅĬĪŋĔĺńĬŐĸŃĪŋĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 

 
 

ı,ė,šŤťŨ - 
Ĵň,ė,šŤŦş 

 

 
 
- 
 

 
 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ľƟŀĚĽĴŋħ 



Ŧş 
 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ţ ĔŇěĔĶĶĴĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬ 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ı,ė,šŤťŨ - 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĦŃėĶŌ 

Ť ěńħĪņŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ Ĵň,ė,šŤŦş - ėĶŌĺĶńĠĠŅ 
 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Ţ,şşşȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    Ţ,şşşȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ěńħĞŊŘŀĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĕƞĚĪńĔļŃ ħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ/ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬ  

šŤ ėĬ - 
 
 

 

- š,Ťşş š,Ťşş 

š ěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀ*ěńħľƟŀĚĽĴŋħ 
 

šŤ ėĬ - - Ťşş Ťşş 

ĶĺĴ - - Ţ,şşşȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ,şşşȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 
 
ť.  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š, ĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŒľƟ
ŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĽńĚŏĔĨĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀ ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

š, ĶƟŀĵĸŃȮŧşȮȮŏıŊŗŀŒľƟįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ 

- ŐĭĭĪħĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴŏĔĦĤƢ 

- ĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĨŅĴ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗėĶŌįŌƟĽŀĬ ĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ 

ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇś 

Ţ, ĶƟŀĵĸŃȮŧşȮȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒİƙĶŌƟȮ
ŒİƙŏĶňĵĬȮŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀ 

ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŇĨŇ
ĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħ 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
ĽĩŇĨŇľƟŀĚĽĴŋħ 

 
 



ŦŠ 
 
Ŧ.  įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 Ŧ,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽńĮħŅľƢĸŃȮŠȮŏĸƞĴ 
 Ŧ,šȮĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮėĸƞŀĚŐėĸƞĺ 
 Ŧ,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔėĬȮĪŋĔĺńĬ 
 

 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮĻĶňĽĽĚĺĬ' ȮȮȮȮ&ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



Ŧš 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴŀĚȮ&BBL' 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮš ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ȯ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮȮȮȮȮıŇĝŇȮȮȮȮȮȮȮ ȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Š,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĽĴŀĚĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬĔŃőľĸĔĻňĶļŃĕŀĚŏĶŅĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĶŌĮėĶŉŗĚĺĚĔĸĴėĺŗņȮĴňŐĔĬĨĶĚĔĸŅĚĵŊŗĬĵŅĺ
ŀŀĔĴŅěŅĔėĶŉŗĚĪĶĚĔĸĴħƟŅĬĸƞŅĚĸĚœĮĩŉĚĪƟŅĵĪŀĵȮŏĶňĵĔĺƞŅȮ(brainstem) ĽƞĺĬĪňŗĵŊŗĬĨƞŀĸĚĴŅěŅĔĪƟŅĵĪŀĵ
ĪŀħĨńĺŏĮƦĬĸņĵŅĺĳŅĵŒĬĝƞŀĚĨĸŀħŐĬĺĔĶŃħŌĔĽĴŀĚĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀĽƞĺĬėĶŉŗĚ
ĺĚĔĸĴĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬėĶŉŗĚĭĬĕŀĚĔŃőľĸĔĻňĶļŃȮĴňĝŊŗŀŏĶňĵĔĺƞŅĞňĶňĭĶńĴ (cerebrum)ȮľĶŊŀĽĴŀĚŒľĠƞĪňŗħƟŅĬĭĬĔĸŅĚ
ĔĶŃľĴƞŀĴĴňĶƞŀĚŒľĠƞĴŅĔŐĭƞĚėĶŉŗĚĺĚĔĸĴŏĮƦĬ šȮĞňĔȮěŅĔħƟŅĬľĬƟŅœĮħƟŅĬľĸńĚȮĪņŒľƟĽĴŀĚŐĵĔŏĮƦĬ šȮĞňĔ
ħƟŅĬĞƟŅĵŐĸŃħƟŅĬĕĺŅĵŉħőĵĚĔńĬħƟĺĵėŀĶƢĮƤĽŐėĸőĸĞńĴȮ(corpus callosum) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŒĵĮĶŃĽŅĪĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĽĴŀĚĽŀĚĞňĔŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŏĴŊŗŀĴŀĚěŅĔĸńĔļĦŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĴŀĚȮěŃŏľŖĬıŊŘĬįŇĺŏĮƦĬľĵńĔĸŀĬŏĶŅ
ŏĶňĵĔıŊŘĬįŇĺĝńŘĬĭĬĽŋħĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĽĴŀĚŒľĠƞĬňŘĺƞŅįŇĺĽĴŀĚľĶŊŀŏĮĸŊŀĔĽĴŀĚ (cerebral cortex)ȮĞŉŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĔŇħĕŉŘĬĭĬĽĴŀĚĬňŘȮĽńĬľĸńĚȮŏĶňĵĔĺƞŅȮœĕĽńĬľĸńĚȮ(spinal cord) 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĽĴŀĚŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮŏĮƦĬĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽĴŀĚ
ĴŅŒĝƟŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮBBLȮ(Brain-based Learning) őħĵĴňĪňŗĴŅěŅĔĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮšȮȮĽŅĕŅėŊŀȮĽŅĕŅŐĶĔȮėŊŀėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĮĶŃĽŅĪĺŇĪĵŅȮ(Neurosciences)ȮĞŉŗĚŀīŇĭŅĵĪňŗĴŅĕŀĚėĺŅĴėŇħ



ŦŢ 
 
ŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚĴĬŋļĵƢȮőħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀńĬœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮėĺŅĴěņȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĝņĬŅĠȮőħĵįƞŅĬĪķļġňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĽĴŀĚŏĮƦĬĽņėńĠȮ 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚȮŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ (Learning Theories)ȮĨƞŅĚŕĪňŗŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĽĴŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚœĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴŀĚȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘ 

š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  

 Š. ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴŀĚ 
Ȯš,ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 
Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Ţ,Š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔƞŀĬȮ-ȮľĸńĚŏĶňĵĬ 

Ţ,Š,šȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺȮBBL ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀĳŅėŏĶňĵĬ 

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Ţ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵėĺŅĴĽŋĕȮĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

œħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸ 

ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĮĶŃĝŋĴėĶŌŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃ
ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƥĠľŅ 

ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 

š ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅł
ĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬ 

ı,ė,šŤťŨ  
- 

įŌƟĭĶŇľŅĶ 

Ţ ěńħŀĭĶĴėĶŌĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮȮBBL ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

ţ ĬņėĦŃėĶŌœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěħƟŅĬȮBBL 

ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

Ť ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮBBL ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

Ţ,şşş įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 



Ŧţ 
 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ť ĬŇŏĪĻȮȮĨŇħĨŅĴȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ ı,ė,šŤťŨů 

Ĵň,ė,šŤŦş 
- įŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
Ŧ ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶ 

Ĵň,ė,šŤŦş - ėĶŌĻĻŇīĶ 
 

  
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Ţ,şşş   ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    Ţ,şşş  Ȯ  ĭŅĪ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴȮBBL 
(ĭńĨĶėņȮŏĔĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĝŋħ
ĔŇěĔĶĶĴȮActive Learning) 

šŤȮėĬ - - ŧşş ŧşş 

š ŀŋĮĔĶĦƢĔĶŃĨŋƟĬĽĴŀĚ-
ŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&ĸŌĔĭŀĸĵŅĚȮŏĝŊŀĔ
ĔĶŃőħħȮŀŋĮĔĶĦƢȮBrain Gym) 

ŠȮĝŋħ - - Ťşş Ťşş 

Ţ ŀŋĮĔĶĦƢĻŇĸĮŃ-ĚŅĬĮĶŃħŇļģƢȮ&ĽňȮ
ĔĶŃħŅļȮĽňœĴƟȮĔŅĺȮłĸł' 

šŤȮėĬ - - Ŧşş Ŧşş 

ţ ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ-ŐĭĭİƗĔ-ŒĭĚŅĬȮ
BBL/ėƞŅŏĕƟŅŏĸƞĴ 

- - Ţşş - Ţşş 

Ť ĺńĽħŋĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
&ĮƚŅĵĬŇŏĪĻȮĴŋĴŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĨŇřĔŏĔŀĶƢ
ŏĽĶŇĴŐĶĚ' 

- - - Ŧşş Ŧşş 

ĶĺĴ - Ţşş š,Ŧşş Ţ,şşş 
(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 
 
 
 
 



ŦŤ 
 
ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬľĸńĚ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮBBLȮĶƟŀĵĸŃȮŧş 

ĪħĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĔƞŀĬ
ŏĶňĵĬ-ľĸńĚŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĪħĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇś 

š,ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐĬĺȮ
BBLȮŠȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĨĶĺěŐįĬĔŅĶĽŀĬ ŐĭĭĭńĬĪŉĔěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 

Ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮĽĬŒěȮĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 

Ȯ 
Ŧ, įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ȮȮȮȮȮȮŦ,ŠȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮŦ,šȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ŧť 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬĽņľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ȮħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ  

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮȮȮȮȮĻĶňĽĚĺĬ ȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ŏħŖĔŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗ Š-šȮĬńŘĬŏĮƦĬŏħŖĔŏĸŖĔŕȮĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔŕȮħƟŅĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ
ŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĨńĺŒľƟıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴĪŋĔŀĵƞŅĚěŉĚ
ėĺĶěŃĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔŕȮĪŋĔėĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀěŃœħƟŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŒľƟĨƞŀœĮ 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Š,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬ 
š,ȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
Ţ,ȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœħƟİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮěŅĔȮėņ*ȮĭĪĔĸŀĬ*ȮŏıĸĚ*ȮĶŌĮĳŅı*ȮĨŅĴěŇĬĨĬŅĔŅĶ 

Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Ţ.ŠȮħƟŅĬĮĶŇĴŅĦ 
  Ţ,Š,Š.ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĶƟŀĵĸŃȮŧşȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟ
ħņĶĚĨĬŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 
                    Ţ,š,š.ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮĶƟŀĵĸŃȮŧş ĶńĔŒĬĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ.š ħƟŅĬėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,š,Š.ȮėĶŌĪŋĔĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,š,š.ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĩƞŅĵĪŀħŒľƟĪŋĔŕėĬŏĕƟŅŒěœħƟ 



ŦŦ 
 
ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 

-ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 

ı,ė,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

š ħņŏĬŇĬĔŅĶėĶŌěńħľŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ
ŀŋĮĔĶĦƢ-ȮĬŇĪŅĬĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĮģĴĺńĵŒľƟıŀŏıňĵĚĔńĭěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ 
- ěńħľŅĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢ 
-ȮĬŇĪŅĬĽņľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

ı,ė,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

Ţ,şşş ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮ
ĻĶňĽĚĺĬ 

Ţ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĨŇħĨŅĴįĸőėĶĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĶńĔ
ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĽĶŋĮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĬĺ
ĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅıńĥĬŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ı,ė,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

ţ ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĬņĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ĶŅĵĚŅĬŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŐĔƟœĕŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀ 

ı,ė,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮ
ĻĶňĽĚĺĬ 

Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Ţ,şşş  ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    Ţ,şşş  ĭŅĪ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢ-ĬŇĪŅĬŐĸŃŐĭĭ
ŀƞŅĬ&įĸŇĨŏŀĚĭŅĚĽƞĺĬ, ěńħĪņ
ĽŊŗŀŒľĴƞŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ' 

šŤ - - Ţ,şşş Ţ,şşş 

š ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŒĭĚŅĬ-
ŐĭĭİƗĔľńħ 

šŤ - - - - 

ĶĺĴ - - Ţ,şşş Ţ,şşş 
(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 



Ŧŧ 
 
ť,ȮȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š,ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĶƟŀĵĸŃȮŧşȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟħņĶĚĨĬŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 

ĔŅĶĽńĚŏĔĨ ŐĭĭĽńĚŏĔĨ 

š,ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮĶƟŀĵĸŃȮŧş ĶńĔŒĬĔŅĶŀƞŅĬ
ľĬńĚĽŊŀ 

ĔŅĶĽńĚŏĔĨ ŐĭĭĽńĚŏĔĨ 

Ţ,ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀƞŅĬ
ľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŒľƟ
ĪŋĔŕėĬŏĕƟŅŒěœħƟ 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ 

 
Ŧ,ȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ,Š,ȮŏħŖĔŀĬŋĭŅĸĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬ 
Ŧ,š,ȮŏħŖĔŀĬŋĭŅĸĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
Ŧ,Ţ,ȮŏħŖĔŀĬŋĭŅĸĪŋĔėĬȮœħƟİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮěŅĔȮėņ*ȮĭĪĔĸŀĬ*ȮŏıĸĚ*ȮĶŌĮĳŅı*ȮĨŅĴěŇĬĨĬŅĔŅĶ 
 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮĻĶňĽĽĚĺĬ' ȮȮȮȮ&ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ŦŨ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ħƟŅĬĪňŗȮťȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ  

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮťȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮȮȮȮȮıŇĝŇ ȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮȮĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢœĺƟĺƞŅȮŴĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŀńĬ
ĵńŗĚĵŊĬĽņľĶńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔņľĬħœĺƟȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĭŋėĸŅĔĶěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĢŇĭńĨŇ 
 ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔņľĬħŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃėĶŌŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬěńħĶŃĭĭĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĞŉŗĚŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔņľĬħŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚȮȮěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬňŘ 
 
 
 



ŧş 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

š.Š ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

š,šȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

š,ŢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
š,ţȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮįŌƟĬŇŏĪĻȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
š,ŤȮŏıŊŗŀěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃľĸńĔģŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 
Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ţ,Š,ŠȮħņŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵ š ėĶńŘĚ ĳŅĵŒĬĳŅėŏĶňĵĬ 
Ţ,Š,šȮėĶŌįŌƟĽŀĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅ Šşş% (ĪŋĔėĬ' 
Ţ,Š,Ţ,ȮĴňŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĬŇŏĪĻȮ-ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ-ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬ ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮš ĝŋħ 

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ţ,š,ŠȮėĶŌĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔ
ĕŉŘĬ 
Ţ,š,šȮįĸěŅĔĔŅĶĬŇŏĪĻĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶ
ľĸńĔģŅĬĔŅĶĽŀĬĪňŗėĶĭĩƟĺĬ 
Ţ,š,ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ-ľńĺľĬƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ  

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪņĚŅĬĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶĬŇŏĪĻ 

ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃėĶŌ 

š ĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅȮĔņľĬħ
ĪŇĻĪŅĚ 

ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 

Ţ ěńħĪņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻ ı,ė,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

Ťşş įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃėĶŌ 

ţ ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĢŇĪŇĬĬŇŏĪĻ 

- ŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬ*ľƟŀĚıŇŏĻļ 

Šť ı,ė,ȮšŤťŨ - 
ŢŠȮĴň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃėĶŌ 



ŧŠ 
 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

- ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬ 

- ĽŋƞĴĨĶĺěįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 

Ť ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ı,ė,šŤťŨů 
Ĕ,ı,šŤŦş 

- ėĦŃėĶŌ 

ť ěńħĪņŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ ŢŠȮĴň,ė,šŤŦş - įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃėĶŌ 
     

Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Ťşş   ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    ŤşşȮ  ĭŅĪ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĭĭĭńĬĪŉĔ
ĬŇŏĪĻȮ-ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨȮ-ȮŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

Ť - - Ţşş Ţşş 

š ėƞŅĶŅĚĺńĸŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦƢŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮ&ĮŅĔĔŅ-
ĔĶŃħŅļőĬƟĨȮłĸł' 

Ť - - šşş šşş 

ĶĺĴ - - Ťşş Ťşş 
(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 
ť,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š, ĴňŐįĬĔŅĶĬŇŏĪĻĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĨĶĺěĽŀĭŐįĬ-ĔņľĬħĔŅĶĬŇŏĪĻ ŐįĬĔŅĶĬŇŏĪĻ 

š, ėĶŌĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻĨŅĴŐįĬ ĨĶĺěĽŀĭŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĬŇŏĪĻ ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĬŇŏĪĻ 
Ţ, ĴňŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮŧş% 

ĽĶŋĮįĸŐĭĭĲŀĶƢĴĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬ ŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬ 

ţ, ėĶŌŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŧş% ĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮĮĶńĭŒĝƟ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚĬŇŏĪĻ-ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
Ť, ĴňĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬ ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ-ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸ ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
 



ŧš 
 
Ŧ,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 Ŧ,ŠȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Ŧ,šȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĪňŗĴňŐįĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĝńħŏěĬ 
Ŧ,ŢȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ

ŏľĴŅŃĽĴ 
Ŧ,ţȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚėĶŌŐĸŃĪňĴĭĶŇľŅĶ 
Ŧ,ŤȮĴňŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬŇŏĪĻȮŏĝƞĬȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮŐĭĭĽńĚŏĔĨȮłĸłȮ

ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŧŢ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮţȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ  
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ

ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮȮȮȮȮıŇĝŇȮȮȮȮȮȮȮ ȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨȮȮ-ȮȮŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖŏĽĬŀĨƞŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 
 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĽņėńĠȮĪņľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħņŏĬŇĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗœħƟĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

š,ŠȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
š,šȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕƟĚŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 



ŧţ 
 
Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Ţ,Š,ŠȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŨş 

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Ţ,š,ŠȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ţ.  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š ţ,ŠȮĽĬŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀȮš,Š*š,š 
ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
-ȮĻŉĔļŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 
-ȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ı,ė,ȮšŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃėĶŌ 

š ěńħĞŊŘŀȮěńħĪņĽŊŗŀȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮ
ŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ı,ė,ȮšŤťŨ- 
Ĵň,ė,ȮšŤŦş 

 

Ťşş ėĦŃėĶŌ 

Ţ ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
-ȮħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬ 
-ȮħƟŅĬįŌƟĽŀĬ 
-ȮħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
-ĔŇěĔĶĶĴĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 

ı,ė,ȮšŤťŨ- 
Ĵň,ė,ȮšŤŦş 

 

 
 
- 

įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃėĶŌ 

ţ ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ı,ė,ȮšŤťŨ- 
Ĵň,ė,ȮšŤŦş 

- ėĦŃėĶŌ 

Ť ěńħĪņŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ ŢŠȮĴň,ė,ȮšŤŦş  ėĶŌĻĻŇīĶ 
 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Ťşş   ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    ŤşşȮ  ĭŅĪ 
 
 
 



ŧŤ 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ěńħĪņĽŊŗŀŏŀĔĽŅĶ-ŐĭĭĲŀĶƢĴ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮ&ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ-
įŌƟĽŀĬ-įŌƟĭĶŇľŅĶ'Ȯ 

- - - šŤş šŤş 

š ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅ 

- - - ŠŤş ŠŤş 

Ţ ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ-ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

- - - Šşş Šşş 

ĶĺĴ - - Ťşş Ťşş 
 
ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

Š,ȮőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮŨş ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSAR ŐĭĭĶŅĵĚŅĬȮSAR 
š, ėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı 

ĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬȮ-ȮĨĶĺě
ŐįĬĔŅĶĽŀĬ 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬȮ-ȮŐĭĭ
ĨĶĺěŐįĬĔŅĶĽŀĬ 

 
Ŧ. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ,ŠȮȮőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮĽĴĻ, 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŧť 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅ

ĪŅĚœĔĸŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ  
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ  ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮȮȮȮȮıŇĝŇ ľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ŒĬĮƤěěŋĭńĬőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚĴňĬńĔŏĶňĵĬěņĬĺĬȮȮţťȮȮėĬȮȮėĶŌȮȮšȮȮėĬȮȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬėĶŌ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŀňĔĪńŘĚĕŅħėĶŌįŌƟĽŀĬĨĶĚĨŅĴŏŀĔ  ěŉĚĪņŒľƟĭŅĚĽŅĶŃĺŇĝŅĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĨŗņĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟıĵŅĵŅĴěńħľŅŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŅőħĵĨĸŀħȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťš   ěŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĽŊŗŀŀŇŏĸėĪĶŀĬŇĔĽƢ (E-learning) ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟ
ĽŊŗŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀňĔĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗ
ĔĸƞŅĺŒĬĨŀĬĨƟĬ ĽŊŗŀŀŇŏĸėĪĶŀĬŇĔĽƢ (E-learning) ĪňŗĬņĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘ ŏĮƦĬ
ĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬĪĶŅŏĬŖĨ (Intranet) ŐĸŃŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ (Internet) ĞŉŗĚĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĴŅĔĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĬņœĮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚ ŕ  ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟ  
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

š,Š ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 
š,šȮȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 



ŧŦ 
 
Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Ţ,Š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŨş 

Ţ,Š,šȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŦŤ 
Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Ţ,š,ŠȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ 
Ţ,š,šȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚœĔĸœħƟ

ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 

ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚőėĶĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ 
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ 

ŏĴ,ĵ,ȮšŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 

š ĽņĶĺěĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĴňŀĵŌƞŐĸƟĺ ŏĴ,ĵ,ȮšŤťŨ - ėĦŃėĶŌ 
Ţ ŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĪņŐįĬįńĚŒĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢ ŏĴ,ĵ,šŤťŨ - ėĦŃėĶŌ 
ţ ěńħĞŊŘŀȮȮěńħľŅȮȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ ŏĴ,ĵ,šŤťŨ š,şşş ėĶŌĻĻŇīĶȮ 
Ť ĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĮġŇĭńĨŇĔŅĶŏėĶŊŗŀĚŐĴƞĕƞŅĵŐĸŃŏėĶŊŗŀĚ
ĸŌĔĕƞŅĵ 

ŏĴ,ĵ,šŤťŨ - ėĦŃėĶŌ 

ť ěńħŀĭĶĴĺŇīňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒľƟŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬ ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
Ŧ ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĽŊŗŀŀŇŏĸėĪĶŀĬŇĔĽƢ  

(E-learning) 
ı,ė,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

 

- ėĶŌĻĻŇīĶ 

ŧ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ Ĵň,ė.šŤŦş - ėĶŌĻĻŇīĶ 
Ũ ĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ Ĵň,ė,šŤŦş - įŌƟĭĶŇľŅĶ 

  
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     š,şşş   ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    š,şşşȮ  ĭŅĪ 
 
 



ŧŧ 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ěńħĪņĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĭĶĴ-
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵň, ŐĭĭİƗĔ, ŒĭėĺŅĴĶŌƟ'  

šŤ - - Ťşş Ťşş 

š ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

šŤ - - Š*Ťşş Š*Ťşş 

ĶĺĴ - - š*şşş š*şşş 
 
ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭ
ĪŅĚœĔĸ ĶƟŀĵĸŃȮŨşȮĕŀĚ 

ĨĶĺěĽŀĭĭńĬĪŉĔĔŅĶ
ŏĕƟŅŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔŏĺĸŅŏĶňĵĬ 

š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĶŃĭĭĪŅĚœĔĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

Ţ,ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀ
ŏĶňĵĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚœĔĸȮĶƟŀĵĸŃȮŦŤ 

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬ
ĔƞŀĬŏĶňĵĬ-ľĸńĚŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬ-ľĸńĚ
ŏĶňĵĬȮ&Pre-test /  

Post-test) 
ȮȮȮȮ 
Ŧ,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,ŠȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

Ŧ,šȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ 
 
 

 
 

 

 

 



ŧŨ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ 

ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮŠȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭȮĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃ

 ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ                   ĔĸĵŋĪīƢĪňŗĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌ ŐĸŃ

 ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ                         ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĮĸŌĔİƤĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň

 ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ őėĶĚĔŅĶŒľĴƞ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮıŇĝŇȮȮȮȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨȮȮ-ȮȮŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ȮȮ ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃŏĬĨĶĬŅĶňȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĵŅĺĝĬŒľƟĴňėĺŅĴ

ĽĴĭŌĶĦƢıĶƟŀĴĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮěŇĨŒěȮŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏıŊŗŀ

ĮĸŌĔİƤĚĬŇĽńĵŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨȮěħěņȮĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĪňŗŏėĶƞĚėĶńħȮ

ĪƞŅĴĔĸŅĚĽĳŅıĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŏĵŅĺĝĬĭŅĚĽƞĺĬĕŅħĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ

ŐĸŃĺŇĬńĵĪňŗěņŏĮƦĬȮĔŅĶĬņȮ ĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ ȮĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ

ěŉĚŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵľĸƞŀľĸŀĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

 ĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮ őĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ ȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶįĬĺĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŒĬ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŒľƟįƞŅĬĔŅĶĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ

ěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚħňĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏıŊŗŀŒľƟ

ŏĨŇĭőĨŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠĕŀĚĽńĚėĴĽŊĭœĮ 

 

 

 

 



Ũş 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 š,ŠȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĔġŐĸŃėņĮĢŇĠŅĦĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

 š,šȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħ

ŐĔƟĮƤĠľŅȮĴňėĺŅĴŀħĪĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚœħƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ 

 š,ŢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňȮŏıŊŗŀ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

 š,ţȮŏıŊŗŀĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔĽŅīŅĶĦŃŐĸŃěŇĨŀŅĽŅȮĶĦĶĚėƢŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮ

ŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħľĶŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴĨŅĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ-ťȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĶƟŀĵĸŃȮ 

  Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀŒĬ

ĶŃħńĭȮ ħň ȮĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š, ĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&P' 
Š,ȮŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇ 
š,ȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĶŅĵĽńĮħŅľƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺŇĩňĝňĺŇĨěĶŇĚ 

ı,ė,ȮšŤťŨ 
 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

š, ĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&D' 
Š,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ ŏĮƕħĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃıńĥĬŅ
ĺŇĬńĵ Ȯ&ŏĬƟĬĶŃŏĭňĵĭŐĩĺȮĔŅĶĪņėĺŅĴŏėŅĶıȮ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵ' 
š. ĔŇěĔĶĶĴȮ ėƞŅĵĪńĔļŃĝňĺŇĨĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ Ȯ
&ģŅĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮŏĚŊŗŀĬ, ĮģĴıĵŅĭŅĸ, 
ĔŅĶŒĝƟŏĕŖĴĪŇĻ, ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶ' 

ı,ė,ȮšŤťŨ-Ȯ 
Ĵň,ė,ȮšŤŦş 

 
 
 

Ţ*şşş ėĦŃėĶŌ 



ŨŠ 
 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Ţ. ĔŇěĔĶĶĴȮ ĸŌĔŏĽŊŀěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ Ȯ
ĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ
őħĵĶŀĭȮ&ĺńħľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŒĔĸƟ
őĶĚŏĶňĵĬ' 

Ţ, ĕńŘĬĨŇħĨŅĴȮ&C' 
Š,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
š,ȮŒĝƟŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĶŅĵĭŋėėĸŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
Ţ,ȮĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ı,ė,ȮšŤťŨ-Ȯ 
Ĵň,ė,ȮšŤŦş 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 

ėĶŌĻĻŇīĶ 

ţ, ĕńŘĬĮĶŃŏĴŇĬįĸ (A) 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨńŘĚœĺƟȮıĶƟŀĴěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ı,ė,ȮšŤťŨ-Ȯ 
Ĵň,ė,ȮšŤŦş 

 

- ėĶŌĻĻŇīĶ 

 

Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ   Ţ,şşş   ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ  Ţ,şşşȮ  ĭŅĪ 
 

 

 

 

 

 



Ũš 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ėĬ-ĺńĬ-ŏĸƞĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ
&ŏĝŊŀĔĽņľĶńĭİƗĔŏĚŊŗŀĬȮ-ȮŏĕŖĴĪŇĻȮ
-ȮŀŋĮĔĶĦƢĮģĴıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬ' 

ŠȮĝŋħ - - Š*šşş Š*šşş 

š ėƞŅĺńĽħŋĽņľĶńĭĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ &ŏĝƞĬȮ ĺńĽħŋĮĶŃĔŀĭ
ŀŅľŅĶȮ -Ȯ ŀŋĮĔĶĦƢģŅĬĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨ' 

ŠȮĝŋħ - - ŧşş ŧşş 

Ţ ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮ
&ĩŋĚĕĵŃȮ-ȮœĴƟĔĺŅħȮ-ȮŀŋĮĔĶĦƢĪņ
ėĺŅĴĽŃŀŅħ' 

ŠȮĝŋħ - - Ŧşş Ŧşş 

ţ ėƞŅěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

ŠȮĝŋħ - - Ţşş Ţşş 

ĶĺĴ - - Ţ,şşşȮȮ Ţ,şşş 
 

ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě  ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ-ťȮŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶ

ĬŅĶňȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ

ŦŤȮ% 

ĨĶĺěĽŀĭȮ/ ĔŅĶŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

 

ŐĭĭĸĚĝŊŗŀȮ-ȮĳŅıĩƞŅĵ

ĔŇěĔĶĶĴ 

š,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴģŅĬŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃ

ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟ

ėĶĭĩƟĺĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŦŤȮ% 

ĨĶĺěĽŀĭȮ/ ĔŅĶŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶěńħĽĶŋĮěńħ

ĔŇěĔĶĶĴ 

Ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚėŋĦīĶĶĴ

ěĶŇĵīĶĶĴĨŅĴĔġŐĸŃėņĮĢŇĠŅĦĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀŒĬ

ĶŃħńĭȮ ħň ȮĕŉŘĬœĮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŧŤȮ% 

ĨĶĺěĽŀĭȮ/ ĔŅĶŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

 



ŨŢ 
 
 ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě  ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮŀĵƞŅĚ

ĬƟŀĵȮŧŤȮ% 

ĨĶĺěĽŀĭȮ/ ĔŅĶŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĸŌĔŏĽŊŀ 

Ť,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶ
ĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňȮŐĸŃĴň

ěŇĨĽņĬŉĔĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĮĶŃőĵĝĬƢ

ĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ

ŧŤȮ% 

ĨĶĺěĽŀĭȮ/ ĔŅĶŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

 

 Ŧ. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ,ŠȮħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮĴňĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗĽĚƞŅĚŅĴĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀœĪĵ

ŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

Ŧ,šȮħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĝƞĺĵ

ŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮ őĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ ȮŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ

ĕĬŅħŏĸŖĔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ũţ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮŠŤ ĮƖȮőħĵœĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ħƟŅĬĪňŗȮţȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ

ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮȮȮȮĽŋĕĬŇĴŇĨĶ ľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏħŖĔœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚĴňľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬĩŉĚĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħĳŅĶŃĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬȮľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

š,ŠȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬĩŉĚĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĶňĵĬĲĶňȮŠŤ ĮƖ 
š,šȮŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
š,ŢȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅė 
š,ţȮŏıŊŗŀěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬ 



ŨŤ 
 
Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮŢ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

ȮȮŢ,Š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸĩŉĚĮĶŃĩĴĨŀĬĮĸŅĵȮŠşş% œħƟĶńĭĽŇĪīŇśŏĶňĵĬĲĶňĨŅĴĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĔņľĬħ 
ȮȮŢ,Š,šȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĞŊŘŀĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬȮľĬńĚĽŊŀȮŐĭĭŏĶňĵĬȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ėĶĭĩƟĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠşş% 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,Š,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŐĸŃėĚŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŨş% 
ȮȮȮȮȮŢ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ȮŢ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵœħƟĶńĭĽŊŗŀȮĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ 
ȮŢ,š,šȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĶňĵĬĲĶň 
ȮŢ,š,ŢȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĶňĵĬĲĶňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
ȮŢ,š,ţȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢ 
ȮŢ.š,Ť ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

   - ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
   -ȮĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĬĨĶĬŅĶň 
   -ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮȮICT 
   -ȮĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚőėĶĚĔŅĶŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
œħƟĶńĭĪĶŅĭ 

ı,ė,šŤťŨ -  
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

š ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬĪňŗ
ĔņľĬħ 

ı,ė,šŤťŨ  ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 
 

Ţ ĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴ ı,ė,šŤťŨȮ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 

ţ ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ Ĕ,ı,šŤťŨȮ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 

Ť ĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ Ĵň,ėȮšŤťŨȮ- 
ȮĴň,ėȮšŤŦş 

 įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 



Ũť 
 
ȮȮŤ,ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'   

Ť,ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮ&ŏĶňĵĬĲĶňȮŠŤȮĮƖ'    
-ȮėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮȮ    Šţ,ŠŤš   ĭŅĪ 
-ȮėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬ      Ũ,ţşşȮ  ĭŅĪ 
-ȮėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ       Ũ,ŧşşȮ  ĭŅĪȮ 
-ȮėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ   ŠŤ,šŦşȮ ĭŅĪ 

ĶĺĴŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ     ţŧ,ťššȮ ĭŅĪȮȮȮȮ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ĔņľĬħĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 
ėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ 
- ŀĬŋĭŅĸȮšşş xȮŧ 
-ȮĮĶŃĩĴȮȮŠŦ 

šŤȮėĬ - - Šţ,ŠŤš   Šţ,ŠŤš   

ėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬ 
- ŀĬŋĭŅĸȮŢšŤȮx ŧ 
-ĮĶŃĩĴ ţşş x ŠŦ 

šŤȮėĬ - - Ũ,ţşş Ũ,ţşş 

ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
- ŀĬŋĭŅĸȮšŨş x ŧ 
-ȮĮĶŃĩĴȮţţşȮx ŠŦ 

šŤȮėĬ - - Ũ,ŧşş Ũ,ŧşş 

ėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
- ŀĬŋĭŅĸȮŤŦşȮx ŧ  
- ĮĶŃĩĴȮťŢş x ŠŦ  

šŤȮėĬ - - ŠŤ,šŦş ŠŤ,šŦş 

ĶĺĴ - - ţŧ,ťšš ţŧ,ťšš 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŨŦ 
 
ť,ȮȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š, ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸĩŉĚĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵȮŠşş% œħƟĶńĭĽŇĪīŇśŏĶňĵĬĲĶňĨŅĴĪňŗĶńģ
ĔņľĬħ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ-ȮĨĶĺě
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ-ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

š, őĶĚŏĶňĵĬěńħĞŊŘŀĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬȮľĬńĚĽŊŀȮ
ŐĭĭŏĶňĵĬȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟėĶĭĩƟĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠşş% 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ-ȮĨĶĺě
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ-ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

Ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵœħƟĶńĭ
ĽŊŗŀȮĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŏĶňĵĬ
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚœĔĸȮĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬ-ȮĨĶĺě
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

ţ, įŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĩŉĚĴŅĔ
ĪňŗĽŋħĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĶňĵĬĲĶň 

ĽńĴĳŅļĦƢ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢ-
ĽńĴĳŅļĦƢ 

Ť, őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏĶňĵĬĲĶňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

ĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶ-
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ 

 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ 

 
Ŧ,ȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ   

Ŧ,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĽŇĪīŇśĪňŗıŉĚœħƟŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 
Ŧ,šȮįŌƟĮĔėĶŀĚĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ŧ,ŢȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ŧ,ţȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
Ŧ,ŤȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňģŅĬŃĵŅĔěĬľĶŊŀĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢ 

 
 

ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 
 
 

 

&ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮȮĽŋĕĬŇĴŇĨĶ' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



Ũŧ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽƞĚŏĽĶŇĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴň

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ħƟŅĬĪňŗȮţȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮȮȮĻĶňĽĚĺĬ ľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ
őħĵŏĜıŅŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļĞŉŗĚėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃħŌŐĸŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪńŗĺœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮ
&Inclusive Education) ěŉĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

š,ŠȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

š,šȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴ 

š,ŢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 



ŨŨ 
 
Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮŢ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Ţ,Š,ŠȮėĶŌěņĬĺĬȮŤ ėĬœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴ 

Ţ,Š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļěņĬĺĬȮŢ ėĬœħƟĶńĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĭŋėėĸȮ&IEP) 

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Ţ,š,ŠȮėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

Ţ,š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭ 
Ţ,š,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬĪńŗĺœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

 
ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚőėĶĚĔŅĶŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 

ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 

š ĽņĶĺěŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

ı,ė,šŤťŨȮů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

 ėĶŌĺĶńĠĠŅ 
 

Ţ ĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŒľƟĔńĭėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴ 

ı,ė,šŤťŨȮů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

ţ ěńħľŅıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 

ı,ė,šŤťŨȮů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

Ťşş ėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬ 

Ť ěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃ
ĭŋėėĸȮ&IEP) 

ı,ė,šŤťŨȮů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

ť ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ı,ė,šŤťŨȮů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

Ŧ ĽĶŋĮįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ Ĵň,ė,šŤŦş -  
 
Ť,ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'   

Ť,ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĶŅĵľńĺȮ    Ťşş  ĭŅĪ 
ĶĺĴŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ     Ťşş Ȯ ĭŅĪ 



Šşş 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ėƞŅěńħĪņĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĭŋėėĸ ŢȮėĬ - - - -   

š ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

šȮľƟŀĚŏĶňĵĬ - - Ťşş Ťşş   

ĶĺĴ - - Ťşş Ťşş 
(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 

ť,ȮȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

Š, ėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴ 

ĽŀĭĩŅĴȮ-ȮĽńĚŏĔĨ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

š, ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ
ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮ-ĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĚŅĬ-ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔȮIEP 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮ 
ŐĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĚŅĬȮȮ 
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔȮIEP 

Ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĪńŗĺœĮĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶ 
ŏĶňĵĬĶƞĺĴ 

ĽŀĭĩŅĴ-ĽńĚŏĔĨ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮȮ 
ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

 
Ŧ,ȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ   

Ŧ,ŠȮėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ŧ,šȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬĪńŘĚħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮŀŅĶĴĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĽńĚėĴ 

Ŧ,šȮŏĔŇħĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňėĺŅĴĽŋĕ 

 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 &ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮĻĶňĽĽĚĺĬ' ȮȮȮȮ&ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ŠşŠ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 



Šşš 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ıńĥĬŅĚŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮţȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮťȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮȮȮȮȮĻĶňĽĚĺĬ ȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵľĬƞĺĵľĬŉŗĚȮȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮȮěŃĪņŒľƟĽŃħĺĔŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮĪňŗěŃĬņœĮŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶ
ħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĚŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĵńĚœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭŏĪƞŅĪňŗėĺĶěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮěŉĚěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 

 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

š.Š ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĚŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
  š.š ŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
  š.Ţ ŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸ 

š.ţ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 

Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Ţ,Š ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ  

Ţ,Š,ŠȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƟŀĵĸŃȮŧş ŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĕŀĚ őĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

Ţ,Š,šȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş ĶńĭĶŌƟŐĸŃĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶěŅĔĳŅĵŒĬȮ
ŐĸŃ ĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬ  

 



ŠşŢ 
 

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ţ,š,ŠȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮħƟŅĬĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň  
Ţ,š,šȮĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕ 
Ţ.š.Ţ įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

 
ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š ŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ı,ė,šŤťŨ - ėĶŌĺĶńĠĠŅȮȮȮȮȮ 
š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚ ı,ė,šŤťŨů 

Ĵň,ė,šŤŦş 
- įŌƟĭĶŇľŅĶ 

Ţ ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĶŃĭĭ ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĶŌĺĶńĠĠŅȮȮȮȮȮ 

ţ ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸ ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

Ťşş ėĶŌĺĶńĠĠŅȮȮȮȮ 

Ť ĔņĔńĭȮȮĨŇħĨŅĴȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĶŌĺĶńĠĠŅȮȮȮȮȮ 

 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Ťşş ȮȮ  ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    ŤşşȮ  ĭŅĪ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ-ıŇĴıƢ
ŐĭĭĲŀĶƢĴ-ėŌƞĴŊŀŒĝƟĚŅĬ 

Ţ - - - - 

š ėƞŅĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮ 
&ĔĶŃħŅļ, ŐĲƚĴ, ĮŅĔĔŅ, 
ĔĶŃħŅļőĬƟĨȮłĸł' 

Ţ - - Ťşş Ťşş 

ĶĺĴ - - Ťşş Ťşş 
(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟȮȮ 



Šşţ 
 
ť,ȮȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š, įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƟŀĵĸŃȮŧş ŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĕŀĚ őĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

ĔŅĶĽńĚŏĔĨ ŐĭĭĽńĚŏĔĨ 

š, ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ĶńĭĶŌƟŐĸŃĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶěŅĔĳŅĵŒĬȮŐĸŃ 
ĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĔŅĶĽńĚŏĔĨ ŐĭĭĽńĚŏĔĨ 

 
Ŧ. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ.ŠȮĚŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭĪńŘĚȮȮŤ ĚŅĬ 
 Ŧ.š ĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕ 
 

 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮĻĶňĽĽĚĺĬ' ȮȮȮȮ&ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ŠşŤ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ ħƟŅĬĪňŗȮţȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė

ĪŅĚĽńĚėĴ  
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ

ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮȮȮĭŋĠŏĔŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮ ȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬȮŏıĶŅŃĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃėĶĭĪŋĔľĴŌƞ
ěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮȮĽĴĭŌĶĦƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ŒľƟȮȮȮħňĕŉŘĬȮěŃĪņŒľƟĭńĚŏĔŇħįĸħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬĴŅ 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  š.Š ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĶŅėŅĩŌĔ 
  š.š ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶ 
   
Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ţ,Š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĪňŗĩŌĔľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
Ţ,Š,šȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽŅĶŀŅľŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃėĶĭĨŅĴľĸńĔŀŅľŅĶȮŤȮľĴŌƞĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
Ţ,Š,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĨŅĴŏĔĦĤƢŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮĶƟŀĵĸŃȮŨş 

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ţ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĩŌĔľĸńĔ

őĳĝĬŅĔŅĶȮĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĽĴĭŌĶĦƢŐĕŖĚŐĶĚ 



Šşť 
 
ţ,ȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĮĶŃĝŋĴěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
š ěńħĪņőėĶĚĔŅĶ ı,ė,šŤťŨ - ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 
Ţ ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ ı,ė,šŤťŨ- 

Ĵň,ė,šŤŦş 
Šŧş,şşş 

 
ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 

ţ ĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴ ı,ė,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 

Ť ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ı,ė,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

Šŧş,şşş 
 

ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 

ť ĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ Ĵň,ė,šŤŦş - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  

ȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ  Šŧş,şşş  ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ  Šŧş,şşş  ĭŅĪ 

 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 
Īňŗ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
&ėĬ-ĺńĬ-
ŏĸƞĴ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ėƞŅěƟŅĚĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶȮ 
&ěƟŅĚŏľĴŅĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶ
ĔĸŅĚĺńĬ' 

šŤȮėĬ 
šşşȮĺńĬ 

Šŧş,şşş 
- - 

Šŧş,şşş 

 

ĶĺĴ Šŧş,şşş - - Šŧş,şşş 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŠşŦ 
 
ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴĽŅĶŀŅľŅĶėĶĭĪńŘĚȮ
ŤȮľĴŌƞȮĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔĔŅĶŏěĶŇĠ
ŏĨŇĭőĪŅĚħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬěŅĔŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅı 
-ȮĝńŗĚĬŘņľĬńĔȮ 
-ȮĺńħĽƞĺĬĽŌĚ 

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

ĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĕŀĚ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĨĶĺě
ĽŋĕĳŅı 

ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıœħƟ
ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĩŌĔľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮĴňĽŋĕĳŅı
ŀĬŅĴńĵĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃŐĕŖĚŐĶĚ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĕŀĚ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĨĶĺě
ĽŋĕĳŅı 

įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮŨş 

ĔŅĶĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

 
Ŧ. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĪňŗĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃĶńĭĮĶŃĪŅĬĪŋĔėĬŐĸŃĪŋĔĺńĬŏĮƕħŏĶňĵĬ 
Ŧ,šȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚŐĸŃĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢ 
Ŧ,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗħň 

 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮȮĭŋĠŏĔŊŘŀ' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



Šşŧ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĔļĨĶŏıŊŗŀŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ ħƟŅĬĪňŗȮŤȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ                   ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ

ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ                      ȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬȮȮ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮȮȮȮȮȮȮȮĭŋĠŏĔŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚŀŅľŅĶœĴƞŏıňĵĚıŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıĮƤĠľŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮȮĽŇĬėƟŅĨƞŅĚŕȮĨĸŀħěĬŀŅľŅĶĪňŗěŃĭĶŇőĳėĴňĶŅėŅŐıĚĴŅĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĔŖ
ŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬŏıĶŅŃĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮȮŐĸŃĽŃŀŅħȮĩŌĔľĸńĔŀĬŅĴńĵȮĮĸŀħĽŅĶıŇļȮȮěŃĝƞĺĵ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬĴŅ 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  š.Š  ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮȮĶŅėŅĩŌĔȮȮŐĸŃĮĸŀħĽŅĶıŇļ 
  š.š  ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬŀŅľŅĶ 
  š.Ţ.  ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ţ,Š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĪňŗĩŌĔľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
Ţ,Š,šȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽŅĶŀŅľŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃėĶĭĨŅĴľĸńĔŀŅľŅĶȮŤȮľĴŌƞĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
 
 



ŠşŨ 
 

Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ţ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĩŌĔľĸńĔ

őĳĝĬŅĔŅĶȮĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĽĴĭŌĶĦƢŐĕŖĚŐĶĚ 
Ţ,š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 

ţ.  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ı,ė,šŤťŨ - ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ*ȮȮȮȮ 
ėĦŃėĶŌ 

š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
Ţ ěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ı,ė,šŤťŨ Š*şşş ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ*ȮȮȮȮ 

ėĦŃėĶŌ 
ţ ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ı,ė,šŤťŨȮ-ȮĴň,ė,šŤŦş - įŌƟĭĶŇľŅĶ 

Ť ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĔņľĬħ ı,ė,šŤťŨȮ-ȮĴň,ė,šŤŦş - ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ*ȮȮȮȮ 
ėĦŃėĶŌ 

ť ĔņĔńĭȮȮĨŇħĨŅĴȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ ı,ė,šŤťŨȮ-ȮĴň,ė,šŤŦş - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ      Š*şşş  ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ     Š*şşş  ĭŅĪ 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
&ėĬ-ĺńĬ-
ŏĸƞĴ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶ šŤȮėĬ - - Š*şşş Š*şşş 
ĶĺĴ   Š*şşş Š*şşş 

 
 
 
 
 



ŠŠş 
 
ť.ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴĽŅĶŀŅľŅĶ
ėĶĭĪńŘĚȮŤȮľĴŌƞȮĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭ
őĪŅĚħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ěŅĔŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅıȮ
-ȮĝńŗĚĬŘņľĬńĔ 
-ȮĺńħĽƞĺĬĽŌĚ 

š, ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

ĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı 
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶ
ĨĶĺěĽŋĕĳŅı 

Ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅı
œħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĩŌĔľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮĴň
ĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃŐĕŖĚŐĶĚ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı 
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶ
ĨĶĺěĽŋĕĳŅı 

ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 

ĔŅĶĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

 
Ŧ.  įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ,ŠȮȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĮĸŀħĽŅĶıŇļ 
Ŧ.š  įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĽŅĶŀŅľŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃėĶĭĨŅĴľĸńĔŀŅľŅĶȮŤȮľĴŌƞ 
Ŧ,ŢȮȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮȮĭŋĠŏĔŊŘŀ' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ŠŠŠ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ 

ŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ  ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮšȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴ 
ĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħƟĺĵĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&MOE Safety Platform) 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ 

įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ                   Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮȮȮȮȮȮȮȮĭŋĠŏĔŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞŏĵŅĺĝĬȮŏıŊŗŀŀĭĶĴĭƞĴĬŇĽńĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĶŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĶŃĭĭĬŘņĮĶŃĮŅȮĔŅĶėĴĬŅėĴȮĔŅĶĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ
ıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅĮƖȮı,Ļ,ȮšŤţšȮœħƟĔņľĬħŒľƟĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıĶŅŃěŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮ
ěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽńĚėĴȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĭƟŅĬľĸńĚĪňŗĽŀĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟĝňĺŇĨŏıŊŗŀľŅ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĺńĬľĬŉŗĚŕĴŅĔĔĺƞŅŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬěŉĚĽĴėĺĶŏŀŅŒěŒĽƞħŌŐĸŏĮƦĬıŇŏĻļȮŒĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴň
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĸħĳŅĺŃĪňŗŏĮƦĬıŇļȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟħňĪňŗĽŋħ 

 
 
 
 
 
 



ŠŠš 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Š,ȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĝĴŀŅėŅĶĪňŗĝņĶŋħŒľƟŒĝƟĚŅĬœħƟĮĔĨŇȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽĺĵĚŅĴ 
š,ȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵŐĸŃŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒĬőĶĽĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋƟĴĨńĺ 
Ţ,ȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĮĶŃĮŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ţ,ȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭœĲĲƚŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň 
ȮȮȮȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ť, ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

 
Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ţ,Š,ŠȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟĨŅĴĮĔĨŇ

ĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺĵĚŅĴ 
Ţ,Š,šȮıŊŘĬĪňŗŒĬĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŀĵœħƟ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 
Ţ,Š,ŢȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮŒĝƟĬŘņĮĶŃĮŅĪňŗĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮ

ŐĸŃȮĴňĮĶŇĴŅĦŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳė 
Ţ,Š,ţȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟœĲĲƚŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

œħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ 
Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 Ţ,š,ŠȮĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŏĶňĵĬĪňŗĝņĶŋħŒľƟŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĔĨŇŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 

Ţ,š,šȮĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Ţ,š,ŢȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĮĶŃĮŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳė 
Ţ,š,ţ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭœĲĲƚŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 
 
 
 
 
 
 
 

 



ŠŠŢ 
 
ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĻŉĔļŅĨĶĺěĽŀĭŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ı,ė,šŤťŨ - ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 
š ŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ı,ė,šŤťŨ - ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 
Ţ ĮĶŃĝŋĴŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬ ı,ė,šŤťŨ - ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 

įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ţ ĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶ 

- ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 

- ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚŕŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

 
ı,ė,šŤťŨ-Ȯ 
ĴŇ,ĵ,šŤŦş 

 

 
šŤ,şşş 

 

 
 

ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 

Ť ĔņĔńĭȮȮĨŇħĨŅĴȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ Ĵň,ė.šŤŦş - ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  

-ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮȮȮ       š,şşşşȮȮ ȮĭŅĪ 
-ȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ      Ť,şşşȮĭŅĪȮȮȮ 
ĶĺĴŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ       šŤ,şşşȮȮĭŅĪ 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅ 
&ėĬ-ĺńĬ-ŏĸƞĴ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ĚŅĬĶŃĭĭĮĶŃĮŅ  - Š,şşş - Š*şşş 
š ĚŅĬĶŃĭĭœĲĲƚŅ  - Š*şşş - Š*şşş 
Ţ ĚŅĬĳŌĴŇĪńĻĬƢ  - Ţ*şşş - Ţ*şşş 
ţ ĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ   šş,şşş - šş,şşş 

ĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚĽŇŘĬ šŤ,şşşȮĭŅĪ 
 
 
 
 
 
 



ŠŠţ 
 

ť.ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮœħƟĶńĭĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟĚŅĬœħƟĮĔĨŇȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺĵĚŅĴ 

-ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
-ȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴ 
-ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

-ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 

ıŊŘĬĪňŗŒĬĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇ
ĪńĻĬƢŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŀĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 

-ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
-ȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴ 
-ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

-ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 

ėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮŒĝƟ 
ĬŘņĮĶŃĮŅĪňŗĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ŒĝƟŒĬĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳė 

-ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
-ȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴ 
-ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

-ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 

ėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟœĲĲƚŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ 

-ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
-ȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴ 
-ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

-ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 

 
 Ŧ. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ,ŠȮŀŅėŅĶĪňŗĝņĶŋħœħƟĶńĭĔŅĶĞƞŀĴŐĝĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽĺĵĚŅĴ 
Ŧ,šȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĳŌĴŇĪńĻĬƢĪňŗĽĺĵĚŅĴȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĴ 
Ŧ,ŢȮĶŃĭĭĮĶŃĮŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳė 
Ŧ,ţȮĶŃĭĭœĲĲƚŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Ŧ,ŢȮȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 
 
 
 
 
 
 

&ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮȮĭŋĠŏĔŊŘŀ' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ŠŠŤ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őėĶĚĔŅĶĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬ 
    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮȮţ  ĔŇěĔĶĶĴ' 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶȮȮĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮťȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ĝŋĴĝĬ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĮŋĦŇĔŅȮȮŀĶĶĩňőĳėȮȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚŕȮĨŅĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚ
ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚőħĵįĽĴįĽŅĬĽŅĶŃėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚœħƟĽńħĽƞĺĬŐĸŃĽĴħŋĸĔńĬ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮȮȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔŀĵŅĔľĬŉŗĚĞŉŗĚěŃ
ĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĪņŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıĶŅŃĔŅĶıŅįŌƟŏĶňĵĬœĮĪńĻĬĻŉĔļŅ
ĬńŘĬȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬ
ĶƞŅĚĔŅĵȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴȮŀňĔĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬľĴŌƞėĦŃȮĨĸŀħěĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪńŘĚ ŧ ĽŅĶŃŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 

ėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŐĶĔŏĶŇŗĴŐĸŃĽņėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŏħŖĔŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŐĨƞŏĴŊŗŀıƞŀŐĴƞȮĞŉŗĚģŅĬŃĵŅĔěĬĨƟŀĚĪņĴŅľŅĔŇĬŏĸňŘĵĚĮŅĔŏĸňŘĵĚĪƟŀĚĕŀĚĨĬŏŀĚĔńĭĸŌĔȮŕȮĔĶŃĪńŗĚœĴƞĴň
ŏĺĸŅħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪőŀĭŀŋƟĴĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃħŋěėĶŀĭėĶńĺĪňŗĽŀĚĕŀĚŏĕŅ
ŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴĪńŘĚėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 



ŠŠť 
 

ėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴĕŀĚĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺĕŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮĪņŒľƟĽƞĚįĸĴŅĩŉĚĨńĺĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬĩŉĚĴňįĸĪņŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŗņȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěŉĚœħƟŀŀĔŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬĬńĔŏĶňĵĬĩŉĚĭƟŅĬŏıŊŗŀ
ĪĶŅĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŐĸƟĺĬņĴŅŐĔƟœĕŒľƟħňĕŉŘĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮ
ŐĸŃĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬŏĽĴŀȮĨŅĴĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃőŀĔŅĻ 

š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
š,ŠȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
š,šȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
š,ŢȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬ 
š,ţȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ  

Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ţ,Š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŨş 
Ţ,Š,šȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĶƟŀĵĸŃȮťşȮĕŀĚěņĬĺĬėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
Ţ,Š,ŢȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽńĴıńĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŤ ĔŇěĔĶĶĴŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţ,š ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ţ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ţ,š,šȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħĨƞŀĔŇěĔĶĶĴ 
Ţ,š,ŢȮőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚėĦŃėĶŌŏıŊŗŀĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 

ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 

š ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĨŇħĨƞŀįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚ 

ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

Ţ ĔņľĬħĮĢŇĪŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻĨŅĶŅĚĔŇěĔĶĶĴ 

ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

ţ ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬȮ 
Ȯ 

ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

Ťşş įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 



ŠŠŦ 
 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮėĶŀĭėĶńĺŏĸŖĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŢȮĮĶŃĝŋĴȮŀĭĶĴ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮţȮěńħĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĺńĬĽņėńĠ
ĨƞŅĚŕ 

Ť ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ-ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ-ěńħ
ĮĶŃĝŋĴŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸ 

ĴŇ,ĵ,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 

  
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Š,şşş ȮȮ ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    Š,şşşȮ  ĭŅĪ 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ėĬ/ĺńĬ/ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮĻŉĔļŅŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĽĴŋħŐĶĸĸňŗ' 

šŤȮėĬ - - - - 

š ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮėĶŀĭėĶńĺŏĸŖĔŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮ&ŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ' 

šŤȮėĬ - - - - 

Ţ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŢȮĮĶŃĝŋĴȮŀĭĶĴ šŤȮėĬ - - - - 

ţ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮţȮěńħĔŇěĔĶĶĴĚŅĬ
ĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚŕȮ&ĮƚŅĵœĺĬŇĸ' 

šŤȮėĬ - - Š,şşş Š,şşş 

ĶĺĴ - - Š,şşş Š,şşş 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŠŠŧ 
 
ť,ȮȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š, ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŀĭėĶńĺŏĸŖĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĚŅĬĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚŕĶƟŀĵĸŃȮŠşş  

ĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ-
ĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ-ŐĭĭĽńĚŏĔĨ
ıķĨŇĔĶĶĴ-ĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴ 

š, įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĶƟŀĵĸŃȮťşȮĕŀĚěņĬĺĬėĬŒĬĝŋĴĝĬ 

ĸĚĝŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴ ŒĭĸĚĝŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴ 

Ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ-
ĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ-ĔŅĶĽńĚŏĔĨ
ıķĨŇĔĶĶĴ 

ţ, įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħĨƞŀĔŇěĔĶĶĴ 

ĨŀĭŐĭĭĺńħėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

ŐĭĭĺńħėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

 
Ŧ.  įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
Ŧ,šȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬ 
Ŧ,ŢȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŐĬƞĬŐĲƚĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ŧ,ţȮŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

  
 
ȮȮ 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĬŅĚĽŅĺĮŋĦŇĔŅȮȮȮŀĶĶĩňőĳė' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ŠŠŨ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ           ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ                   ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ                        ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĮĸŌĔİƤĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĽņėńĠ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮȮȮȮĭŋĠŏĔŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

őĶĚŏĶňĵĬĬńĭŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚŐĶĔĪňŗŏħŖĔœħƟŒĝƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 
ħńĚĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚİƗĔŀĭĶĴŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒľƟŏĔŇħŒĬĨńĺŏħŖĔȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟ
ĵŀĴĶńĭĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĽńĚėĴȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħň
ĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮěŉĚěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬĴŅ 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 š.Š. ŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬŏĶŊŗŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 š.š  ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔėŇħŏĮƦĬȮĪņŏĮƦĬȮŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 š.Ţ. ŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĴňĬŇĽńĵŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňȮȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴ 
Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ţ,Š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠȮ-ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ 

ŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťŧ 
Ţ,Š,ŢȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢ ĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 



Ššş 
 
  Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Ţ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬ 
Ţ,š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
Ţ,š,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

 
ţ.  ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚėĦŃėĶŌȮȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ ı,ė,šŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
š ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 

ı,ė,šŤťŨ - ėĦŃėĶŌ 

Ţ ħņŏĬŇĬĚŅĬ 
-ȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅ 
-ȮĮĶŃĔŅĻĺńĬŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
-ȮěńħĨńŘĚıĶĶė*ĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
-ȮĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚ*ĨĶĺěĽŀĭ
ĶŅĵĝŊŗŀ 
-ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĭĭıŇĴıƢĨƞŅĚȮŕŏĝƞĬĭńĨĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚ*ėŌƞĴŊŀŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
-ȮěńħĪņŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮėŌľŅȮľňĭĭńĨĶ 
-ȮěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ*ĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
-ȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟœħƟĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

ı,ė,šŤťŨ- 
ĴŇ,ĵ,šŤŦş 

Ťşş 
 
 
 
 
 
 
 

įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ
ŐĸŃ
ĔĶĶĴĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ţ ĔŇěĔĶĶĴĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 

- ĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

- ěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

ĴŇ,ĵ,šŤťŨ-Ȯ 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĶŌĺŋĥŇıĚļƢ 

 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Ťşş ȮȮ  ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    ŤşşȮ  ĭŅĪ 
 
 



ŠšŠ 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ėĬ-ĺńĬ-ŏĸƞĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ėƞŅĪņĽŊŗŀĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
&őĮĽŏĨŀĶƢ-ŒĭĮĸŇĺ' 

šŤȮėĬ - - Šşş Šşş 

š ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔŇěĔĶĶĴ 
&ĔĶŃħŅļȮĽňȮĮŅĔĔŅȮėŌľŅȮĔĸƞŀĚ' 

ŢȮĝŋħ - - ţşş ţşş 

ĶĺĴ   ŤşşȮ Ťşş 
 
ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ ĶƟŀĵĸŃȮŠşş  

ĸĚĝŊŗŀȮ-ȮĩƞŅĵĳŅı
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŐĭĭĸĚĝŊŗŀȮ-ȮĳŅıĩƞŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŨşȮ%  

ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮ-Ȯ
ĽŀĭĩŅĴ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴȮ-Ȯ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ-ĶŅĵĚŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬŐĬĺėŇħĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵœħƟŒĬ
ĶŃħńĭħňĕŉŘĬ 

ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮ-Ȯ
ĽŀĭĩŅĴ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴȮ-Ȯ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

 
 Ŧ. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
Ŧ,šȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĶƞĺĴĔńĬ 
Ŧ,ŢȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
Ŧ,ţȮŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

 
 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 
 
 
 

&ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮȮĭŋĠŏĔŊŘŀ' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



Ššš 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  őĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺ 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŠȮėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĮĸŌĔİƤĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň

ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ  ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮȮȮȮĻĶňĽĚĺĬ ľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĮƤĠľŅĔŅĶĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħȮĮƤĠľŅŀĭŅĵĴŋĕĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮŐĸŃĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪŏĮƦĬĽŇŗĚ
ĪňŗĨƟŀĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕȮĴŇĜŃĬńŘĬȮŏĵŅĺĝĬŏľĸƞŅĬńŘĬěŃŏĨŇĭőĨŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞĪňŗħƟŀĵėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĳŅĶŃĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĨƟŀĚ
ŏĕƟŅœĮĽĚŏėĶŅŃľƢĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

š,ŠȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚěŇĨŒěŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
š,šȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
š,ŢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħ 

 
Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
Ţ,Š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŦş% 

ȮȮ Ţ,Š,šȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŀĵĚĬƟŀĵȮš ėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
 Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Ţ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĪļĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭħň 
Ţ,š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇŏĽīĽŇŗĚĵńŗĺĵŋœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
Ţ,š,ŢȮĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĮĸŀħĳńĵ 



ŠšŢ 
 
ţ.  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĸŃŐěĔěƞŅĵĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶ 

ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

š ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

- ěńħĪņŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞ 

- ěńħĪņĮƚŅĵĬŇŏĪĻ 

ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

Ťşş ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

Ţ ĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

ţ ěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĪļĕŀĚĵŅŏĽı
ĨŇħŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

Ť ėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬ 

ť ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĦŃėĶŌ 

Ŧ ĔŇěĔĶĶĴĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĦŃėĶŌ 

ŧ ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĺńĬĚħĽŌĭ
ĭŋľĶňŗőĸĔ 

ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

Ťşş ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

Ũ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 

ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĦŃėĶŌ 

Šş ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ėĶŌȮD.A.R.E 

ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĶŌĨņĶĺě 

ŠŠ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬņľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺ ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĦŃėĶŌ 

Šš ěńħĨńŘĚĝŋĴĬŋĴŏĽĴŅĶńĔļƢȮĨŇħĨŅĴŐĸŃŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ 

ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

š,şşş ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

ŠŢ ĔŅĶĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĔĬĬņ-ĝĴĶĴ-
ĬńĔŏĶňĵĬħňŏħƞĬ 

ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

Šţ ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ ı,ė,šŤťŨů 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- ėĶŌĺĶńĠĠŅ 

* ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 



Ššţ 
 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     Ţ,şşş ȮȮ  ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    Ţ,şşş ȮȮ  ĭŅĪ 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ėĬ-ĺńĬ-ŏĸƞĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

šşȮėĬ - - Ťşş  

š ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ
ĺńĬĚħĽŌĭĭŋľĶňŗőĸĔ 

šşȮėĬ - - Ťşş  

Ţ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬņľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ĽňĕŅĺ 

šşȮėĬ - - -  

ţ ěńħĨńŘĚĝŋĴĬŋĴŏĽĴŅĶńĔļƢ(ĪņœĺĬŇĸ)Ȯ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃŒľƟėņĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ 

ŠşȮėĬ - - š,şşş  

Ť ĔŅĶĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĔĬĬņ-
ĝĴĶĴ-ĬńĔŏĶňĵĬħňŏħƞĬ 

šşȮėĬ - - -  

ť ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶ 

ŠȮŏĸƞĴ - - -  

ĶĺĴ     
(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 
 
ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

Š, ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ

ĵŅŏĽıĨŇħĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŦş% 

ĪħĽŀĭĔƞŀĬ-ľĸńĚ 

ĔŅĶŀĭĶĴ 

ŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬ-ľĸńĚĔŅĶ

ŀĭĶĴ 

š, ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĮĢŇŏĽīĽŇŗĚĵńŗĺĵŋ ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

Ţ, ĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĺńĬĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 

ĴňĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŨşȮ% 

ĸĚĝŊŗŀ-ĩƞŅĵĳŅı

ĔŇěĔĶĶĴ 

ŒĭĸĚĝŊŗŀ-ĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴ 

 

 



ŠšŤ 
 
Ŧ.  įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭőĪļĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
Ŧ,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇŏĽīŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĽŇŗĚĵńŗĺĵŋœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
Ŧ,ŢȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħěŅĔĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
Ŧ,ţȮŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ 

 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮĻĶňĽĽĚĺĬ' ȮȮȮȮ&ĬŅĵĽĴĴŅĨȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



Ššť 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ 
     &ĔŇěĔĶĶĴȮŴīĶĶĴĬŅĺŅĺńĚŵ' 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ   

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮťȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĮĸŌĔİƤĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň

ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶŒľĴƞ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮȮȮȮĽŋĕĬŇĴŇĨĶ ľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĽŊĭĽŅĬıĶŃĶŅĝ
ĮĦŇīŅĬŏħŇĬĨŅĴŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇŀħŋĸĵŏħĝŐĸŃĨŅĴıĶŃĶŅĝ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮŠşȮȮŏıŊŗŀĬƟŀĴĬņıĶŃĶŅĝĔĶŃŐĽĶńĭĽńŗĚħńŗĚĔĸƞŅĺĴŅĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴĨŅĴĬőĵĭŅĵĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚŒĬģŅĬŃ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭŏĵŅĺĝĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĵŅĺĝĬĪŋĔėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ȮőħĵĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĕŀĚĝŅĨŇěņŏĮƦĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņȮ
ŴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚŵȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮȮĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĞŉĴĞńĭėŋĦėƞŅŐľƞĚėŋĦīĶĶĴėĺŅĴħňŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔįŇħĝŀĭĝńŗĺħňȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėŋĦīĶĶĴȮőħĵĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗĪņĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

 
 
 



ŠšŦ 
 

őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮěŉĚœħƟĔņľĬħėŋĦīĶĶĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĝƞĺĵĔńĬĮĸŌĔİƤĚŒľƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮȮŢȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮŠ,ȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮš,
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃȮŢ,ȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮőħĵĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&Professional 
Leaning Community : PLC )  ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚ
őĴĚȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮŦȮĮĶŃĔŅĶȮĽĴħńĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ŒĬĽĳŅıĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬȮĬńĔŏĶňĵĬěņĬĺĬľĬŉŗĚĵńĚĕŅħėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔ
ĻŅĽĬŅȮĽƞĚįĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬĺŇĬńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮőħĵĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŏĝƞĬȮĻňĸȮŤ ėĺŅĴĔĨńĠƣŌȮėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮ
ŐĸŃėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŴīĶĶĴĬŅĺŅĺńĚŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
š, ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Ȯ š,ŠȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň  

š,šȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ  
š,ŢȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėň  
š,ţȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚėŋĦīĶĶĴ 
š,ŤȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ȮŢ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮ Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Ţ,Š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŨş ĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 
Ţ,Š,šȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔėŋĦīĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢ ĕƟŀȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
Ţ,Š,ŢȮĴňĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃįĸĚŅĬĔŇěĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŤ ĝŇŘĬ 
Ţ,Š,ţȮĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶŃħńĭĝńŘĬĸŃȮŠ ėĬ 

ȮȮȮȮȮȮŢ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ţ,š,ŠȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚėŋĦīĶĶĴȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
Ţ,š,šȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
Ţ,š,ŢȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
Ţ,š,ţȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
 



Ššŧ 
 
ţ, ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĽĶƟŅĚėĺĴŏĕƟŅŒěĨĶŃľĬńĔŒĬ
ėŋĦėƞŅĕŀĚėŋĦīĶĶĴ 

ı,ė,ȮůȮĴŇ,ĵ,ȮšŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

š ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ı,ė,ȮůȮĴŇ,ĵ,ȮšŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
Ţ ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĶĚŏĶňĵĬ
ėŋĦīĶĶĴ 

ı,ė,ȮůȮĴŇ,ĵ,ȮšŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

ţ ěńħĪńĻĬĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴ 

ĴŇ,ĵ,Ȯ-ȮĔ,ėȮšŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

Ť ěńħĔŇěĔĶĶĴȮŴīĶĶĴĬŅĺŅĺńĚŵ 
őħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬȮŏĝƞĬ 
¶ ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ  
¶ ĔŇěĔĶĶĴĽĺħĴĬĨƢœľĺƟıĶŃ  
¶ ĔŇěĔĶĶĴĬńŗĚĽĴŅīŇ  
¶ ĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ŏĝƞĬȮģŅĬĻňĸȮ
Ť ģŅĬĺŇĬńĵȮģŅĬėĺŅĴĔĨńĠƣŌ'  

¶ ĔŇěĔĶĶĴĲƤĚīĶĶĴ-ĭĶĶĵŅĵīĶĶĴ  
¶ ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ-ĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ  
¶ ĽĶŋĮŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĴŇ,ĵ,Ȯ-ȮĔ,ėȮšŤťŨ Ţ,şşş įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

Ť 
 
 
 
 
 
 
 

ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 
-ȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŋĴĶŃħĴ
ĽĴŀĚȮ&PLC) 
-ȮŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗȮŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀ 
-ȮĔņľĬħėŋĦīĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵėŋĦīĶĶĴŀńĨ
ĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
-ȮĔņľĬħŐįĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶ 

Ľ,ė,Ȯ-ȮĨ,ėȮšŤťŨ Š,şşş ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 



ŠšŨ 
 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ť őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĺńħėĸŀĚőĴĚ 
-ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴ 
-ȮĸĚĴŊŀĶƞĺĴĔńĬĮĢŇĭńĨŇĸĚĴŊŀĶƞĺĴĔńĬĮĢŇĭńĨŇ 
-ȮĶƞĺĴĔńĬĮĶŃŏĴŇĬȮĮĶńĭĮĶŋĚ 
-ȮŏįĵŐıĶƞŏŀĔĽŅĶőėĶĚĚŅĬ 

Ľ,ė,Ȯ-ȮĨ,ėȮšŤťŨ - ėĦŃėĶŌ 

Ŧ ěńħĪņŐįĬĔŅĶĬŇŏĪĻ 
-ȮěńħĪņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĬŇŏĪĻ 
-ȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
-ȮĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

Ľ,ė,Ȯ-ȮĔ,ĵ,ȮšŤťŨ - įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 

ŧ ěńħĪņĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĶŊŗŀĬőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ 

Ĕ,ĵ,Ȯ-Ȯı,ĵ,ȮšŤťŨ - ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 

Ũ ěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

ī,ė,ȮšŤťŨ Š,Ťşş ėĦŃėĶŌ 

Šş ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶ 

ī,ė,šŤťŨȮůȮ 
Ĵ,ė,ȮšŤŦş 

- ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 

 
Ť. ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ'  
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     š,Ťşş ȮȮ  ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮŤ,šȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟ     Ţ,şşş   ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    Š,şşş ȮȮȮ  ĭŅĪ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŠŢş 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ėĬ-ĺńĬ-
ŏĸƞĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ėŋĦīĶĶĴ 
-ȮŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗȮŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀ 
-ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴ 
-ȮĸĚĴŊŀĶƞĺĴĔńĬĮĢŇĭńĨŇĸĚĴŊŀĶƞĺĴĔńĬ
ĮĢŇĭńĨŇ&ėƞŅĺńĽħŋĪņĽŊŗŀŐĸŃĭŀĶƢħ
ėŋĦīĶĶĴ' 

šŤȮȮ - 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

 

š,Ťşş ȮȮȮ š,Ťşş ȮȮȮ 

š ĔŇěĔĶĶĴȮŴīĶĶĴĬŅĺŅĺńĚŵ 
¶ ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ  
¶ ĔŇěĔĶĶĴĽĺħĴĬĨƢœľĺƟıĶŃ  
¶ ĔŇěĔĶĶĴĬńŗĚĽĴŅīŇ  
¶ ĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ŏĝƞĬȮ
ģŅĬĻňĸȮŤ ģŅĬĺŇĬńĵȮģŅĬėĺŅĴ
ĔĨńĠƣŌ'  

¶ ĔŇěĔĶĶĴĲƤĚīĶĶĴ-ĭĶĶĵŅĵīĶĶĴ  
¶ ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ-ĭņŏıŖĠ
ĮĶŃőĵĝĬƢ  

šŤ - - Ţ,şşş Ţ,şşş 

ĶĺĴ - - Š,şşş ȮȮȮ Š,şşş 
(ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩńĺŏĜĸňŗĵěƞŅĵœħƟ 
ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š, ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮŨş ĕŀĚěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

ĸĚĝŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴ ŒĭĸĚĝŊŗŀ 

š, ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔėŋĦīĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
Ţ ĕƟŀȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

Ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŋĦīĶĶĴĨŀĭĩŌĔĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŋĦīĶĶĴ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ-
ŐĭĭĪħĽŀĭĽńŘĬ 



ŠŢŠ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş ĴňıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴėŋĦīĶĶĴĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴ 

ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 

Ť, įŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

 
Ŧ,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
Ŧ.Š ĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĚŅĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴėŋĦīĶĶĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴ 
Ŧ,šȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇ 
Ŧ,ŢȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮȮĽŋĕĬŇĴŇĨĶ' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ŠŢš 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 



ŠŢŢ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮȮĔŅĶěńħěƟŅĚėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮĔŅĶŀĭĶĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮȮȮȮȮȮıŇĝŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĴňěņĬĺĬėĶŌœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŀŅěĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
ěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚěƟŅĚėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ĽņėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĶŌŏĮƦĬįŌƟĴňĭĪĭŅĪľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

š.Š.  ŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

š,šȮŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚėĶŌĮĶŃěņȮĪņŒľƟėĶŌĮĶŃěņĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

š,ŢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ  



ŠŢţ 
 

š,ţȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  
š,ŤȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  
š,ťȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 

Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 
Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Ţ,Š,ŠȮőĶĚŏĶňĵĬĴňėĶŌĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬėĶĭĪŋĔĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮŠ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţ,Š,šȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĔŅĶŀĭĶĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮŠşş  
Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Ţ,š,ŠȮőĶĚŏĶňĵĬĴňėĶŌįŌƟĽŀĬėĶĭĝńŘĬŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

Ţ,š,šȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚ 
 
ţ.ȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š ĕńŘĬĺŅĚŐįĬ 
ĮĶŃĝŋĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

- ĽņĶĺěěņĬĺĬėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

- ĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌ  

- ĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶ-ľńĺĕƟŀŀĭĶĴ  

- ĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĬĪňŗĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

 
 

ı,ė,ȮšŤťŨ - 
ĴŇ,ĵ,ȮšŤŦş 

 
 
 
- 

 
 

įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

š ĕńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶ 

- ěńħěƟŅĚėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 

- ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ  

- ĬņėĶŌœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ  
-ȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
ı,ė,ȮšŤťŨ - 
Ĵň,ė,ȮšŤŦş 

 
ťş*şşş 
ŠŤ,şşş 

 
įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĦŃėĶŌ 

Ţ ĔŇěĔĶĶĴĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ Ĵň,ė,ȮšŤŦş - ėĶŌĻĻŇīĶ 

 
 
 



ŠŢŤ 
 
Ť.ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ťş*şşş  ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮŤ,šȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     ŠŤ,şşşȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭŅĪ 
     ȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    ŦŤ,şşş Ȯ ĭŅĪ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
(ėĬ/ĺńĬ/
ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮěńħěƟŅĚėĶŌ 
ŀńĨĶŅěƟŅĚȮŠȮėĬ  

ŠȮȮėĬ ťş*şşş - - ťş*şşş 

š ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮĔŅĶŀĭĶĴȮ
ıńĥĬŅȮŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

ŤȮėĬ ŠŤ,şşş - - ŠŤ,şşş 

ĶĺĴ ŦŤ,şşş Ȯ - - ŦŤ,şşş Ȯ 
 
ť. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬœħƟėĶĭĪŋĔĝńŘĬŏĶňĵĬȮ ĔŅĶĽńĚŏĔĨ ŐĭĭĽńĚŏĔĨ 
š, ėŃŐĬĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŌĚĕŉŘĬ ĔŅĶĪħĽŀĭ ŐĭĭĪħĽŀĭ 
 
Ŧ. įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

Ŧ.ŠȮőĶĚŏĶňĵĬĴňėĶŌĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬėĶĭĪŋĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
Ŧ,š ėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ  
Ŧ,ŢȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ  
Ŧ,ţȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
Ŧ.Ť őĶĚŏĶňĵĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪŋĔĽŅĶŃĺŇĝŅĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĕŉŘĬ 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 

 
 

&ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮıŇĝŇ' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



ŠŢť 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŐĸŃŐįĬĚŅĬ 



ŠŢŦ 
 
őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
ĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ   ħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢ-ěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭ

ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĽıĮ,Ľı,ŠȮ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢőĶĚŏĶňĵĬ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ   őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮȮȮȮĽŋĕĬŇĴŇĨĶ ľńĺľĬƟŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŐįĬĚŅĬ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ    ŠŧȮıķļĳŅėĴȮȮȮšŤťŨ  -  ŢŠȮĴňĬŅėĴȮȮšŤŦş 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

Š.  ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔȮĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮȮšŤ  ėĬȮėĶŌȮŤ  

ėĬȮȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĩŉĚĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮŠ ů ť  ĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěŉĚĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĨƞŅĚȮŕȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĪĵŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮȮħńĚĬńŘĬȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėěŉĚŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬĨƞŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħƟĺĵȮěŅĔŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěŉĚěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĕŉŘĬ 
 
š.  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

š,ŠȮȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬőĶĚŏĶňĵĬıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 
š,šȮȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĽŅīŅĦŌĮőĳėŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĽĳŅıĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔĶŅŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 

Ţ.  ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Ţ,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ  

Ţ.Š,Š  ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
Ţ,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Ţ,š,ŠȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŏıňĵĚıŀŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 



ŠŢŧ 
 
ţ.  ĺŇīňħņŏĬŇĬĚŅĬ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚőėĶĚĔŅĶŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĪĶŅĭ 

ı,ė,šŤťŨ - 
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

š ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŒĝƟĬŘņȮĔŅĶŒĝƟ
œĲĲƚŅȮĔŅĶŒĝƟĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

ı,ė,šŤťŨ- 
ȮĴŇ,ĵȮšŤŦş 

- 
ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 

Ţ 
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħ 

ı,ė,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

ŢŤ,şşş ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 

ţ 
ĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴ 

ı,ė,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 

Ť 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸ 

Ĕ,ı,šŤťŨ- 
Ĵň,ė,šŤŦş 

- įŌƟĭĶŇľŅĶ 
ėĶŌĔĴĸĝĬĔ 

 
Ť.ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐľĸƞĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
ȮȮȮȮȮŤ.ŠȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ     ŢŤ*şşş  ĭŅĪ 
     ȮȮȮȮȮȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ    ŢŤ,şşş Ȯ ĭŅĪ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
(ėĬ/ĺńĬ/
ŏĸƞĴ/) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĶĺĴ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ėƞŅĺńĽħŋ 

Š ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

- ėƞŅœĲĲƚŅ 

- ėƞŅĮĶŃĮŅ  

šŤȮȮėĬ  
- 
- 

 
Ţş*şşş 
Ť,şşş  

 
- 
- 

 
Ţş*şşş 
Ť,şşş 

ĶĺĴ - ŢŤ,şşş - ŢŤ*şşş 
 
ť, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Š, ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ŐĸŃĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

ĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

š, ĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŏıňĵĚıŀŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽŀĭĩŅĴ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 



ŠŢŨ 
 
Ŧ,ȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ   
 Ŧ,ŠȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĶŃĭĭȮőĮĶƞĚŒĽȮĩŌĔĨƟŀĚȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŏıňĵĚıŀŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 Ŧ,šȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 
 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮȮĽŋĕĬŇĴŇĨĶ' &ĬŅĵĽĴĴŅĨȮȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ' 



Šţş 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮȮţ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮţ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ĔŅĶĬņŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔŀĵƞŅĚŏıŊŗŀŒľƟĬőĵĭŅĵĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŏĮƦĬĔŅĶĬņőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬœĮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
őħĵĨƟŀĚĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĝńħŏěĬ 

ĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖě 
Š,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶ

ĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

 š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīŇŒĬĔŅĶ 
ıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

 Ţ,ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
 ţ,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 Š,ȮĽŊŗŀĽŅĶĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
 š. ěńħőėĶĚĽĶƟŅĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĴŀĭľĴŅĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħ

ĭĪĭŅĪėĺŅĴĶńĭįŇħĞŀĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
 Ţ,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŏıŊŗŀĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃěńħĪņ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 ţ,ȮħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĔņľĬħ 
 Ť,ȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴőħĵĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 

 ť,ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņĮƖĽŌƞĽŅīŅĶĦŃĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 
 
 
 
 
 
 

ŠţŠ 



  

ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 Š,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŒĝƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌ 
ĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬĽņľĶńĭĨńħĽŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĬņĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚįŌƟŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĶŃĭĭĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴ 
 š,ȮĔŅĶĬņŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔņľĬħĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĴňĔĸœĔȮȮȮȮ 
ĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴěŅĔįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬĶŃĵŃĽńŘĬŕȮĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪńŘĚ
ĪňŗŏĮƦĬĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŐĸŃőħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
 Ţ,ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴȮĴňĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔņĔńĭȮ
ĬŇŏĪĻȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĪńŘĚĬňŘĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ėĺĶĔņľĬħŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮěńħĪņĮĢŇĪŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮŒľƟĴň
ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ţ,ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬįĸ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR) ŏįĵŐıĶŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ 

ĮĢŇĪŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĔŇěĔĶĶĴ 

ĴňĬŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŨ ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴňĬŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ šŤťŨ ĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ı,Ļ,ȮšŤťŨ  
ĴňĬŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ šŤťŨ ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴňĬŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ šŤťŨ ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴňĬŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ šŤťŨ ěńħĪņĶƞŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ı,Ļ, šŤťŨ 
ĴňĬŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŨ ŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅȮ

ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
ĴňĬŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŨ ŐěƟĚĬőĵĭŅĵ ĪŇĻĪŅĚ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŨȮ 

ŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ 
ŏĴļŅĵĬȮšŤťŨ 
ĴňĬŅėĴȮšŤŦş 

ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 

ĴňĬŅėĴȮšŤťŨ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŀĭ Šš ŏħŊŀĬ 
Ȯ 

 
 
 
 

 
 

Šţš 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  
  
 
 

 Š,ȮĽņŏĬŅėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 š,ȮĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

 Ţ. ĽņŏĬŅĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ 

 

ŠţŢ 



  

 

Šţţ 



  

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŠţŤ 



  

 

Šţť 



  

 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťŨ 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠȮŏħŊŀĬȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,šŤťŨ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ 

-------------------------------------------------------------- 
įŌƟĴŅĮĶŃĝŋĴ 

Š, ĬŅĚěŋĶňĶńĨĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňĝŃĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

š, ĬŅĵĭŋĠĝŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŇŘĴĸŃĴńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 

Ţ, ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮȮȮĽŋĕĬŇĴŇĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬėĶŌ 

ţ, ĬŅĵīĺńĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĬĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ 

Ť, ĬŅĵĽĴĝŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĬĨĶĽĺƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ť, ĬŅĵĽŋĶıĚļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĵƟĴŏĔļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬĻŇļĵƢŏĔƞŅ 

Ŧ, ıĶŃĮĸńħĽĺńĽħŇśȮȮȮȮȮȮģŇĨĮŋĠőĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬıĶŃĳŇĔļŋĽĚęƢ 

ŧ, ĬŅĵĴŅĬŇĨĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıŋĪīěĶĶĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

Ũ, ĬŅĵĽĴĴŅĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

įŌƟœĴƞĴŅĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮȮȮȮȮėĬ 
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮŨȮȮȮȮȮȮėĬ   
ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠş,şşȮĬ, 
  ĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺŏĮƕħĮĶŃĝŋĴȮȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮŠȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭ 

1.1 őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚȮĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪŋĔĪƞŅĬĪňŗĴŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬėĶńŘĚĬňŘ 

1.2 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮO ů NET ,  NT , RT ĕŀĚ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ ,ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ  ŐĸŃĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 

ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&National Test : NT)Ȯ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħȮĽńĚĔńħȮ&Ľıģ,'ȮĮĶŃŏĪĻ 

 
ħƟŅĬ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 

őĶĚŏĶňĵĬ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ ěńĚľĺńħ ĽńĚĔńħ ĮĶŃŏĪĻ 
ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&Mathematic' ťŠ,şş Ťš,şş ťš,ŦŦ ţŤ,Ťţ ţŦ,Ťš 

ħƟŅĬĳŅļŅœĪĵȮ&Thai Lanquage' Ťŧ,Ťş ŤŨ,ŨŨ Ŧş,şŨ ŤŤ,šŢ ŤŦ,ŠŠ 

ĶĺĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚȮšȮħƟŅĬ ŤŨ,ŦŤ ŤŨ,ŨŨ ťť,ţŢ Ťş,ŢŨ Ťš,Ţš 

ŠţŦ 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

ėĦŃĪņĚŅĬȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ 
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧ 

 
 
 
ĪňŗĮĶŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮŠ,ȮĬŅĚěŋĶňĶńĨĬƢȮȮȮȮȮȮĴňĝŃĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ 
 
ėĦŃįŌƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ.  ĬŅĵĽĴĴŅĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĔƞĬěńĬĪĶƢ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮš,ȮĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮȮȮȮȮȮȮıŇĝŇ  ėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮŢ,ȮĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮȮȮȮĻĶňĽĚĺĬ ėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ȯţ,ȮĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭŋĠŏĔŊŘŀ  ėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮŤ,  ĬŅĚĽŅĺĮŋĦŇĔŅȮȮȮȮȮȮŀĶĶĩňőĳė ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ȯť,ȮĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮȮȮȮĽŋĕĬŇĴŇĨĶ ėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚőĴĚ   ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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