
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

คำนำ 
 

 รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  ได้จัดทำรายงานจากการวิเคราะห์ความ
เสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุก 
ในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวนิยั
ของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนําความเสี่ยงการ
ทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความ
มั่นคงของชาติ จากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ ( Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 
มีค่าคะแนนที่สูงข้ึน ตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดไว้ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้  จะช่วยให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต ๑ ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมี
จริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการ
ยึดมั่น ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิด
โอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑  
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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  หน้า ๑ 

ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ  ความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอื ่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต 
 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์กร 
 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้องกับขั้นตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 



รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  หน้า ๒ 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่  
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง
ตำแหน่งในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่
ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิ
ชอบ ส่งผลให้บคุคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง
มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์
ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการ
ยึดมั่น ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต 
ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
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 สินบน หมายถึง ทรัพย์สิน ของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้น้ันกระทำการ
หรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นจะชอบหรือไม่ชอบด้วยหน้าที่ ภาษาปากเรียกว่า เงินใต้โต๊ะ หรือ
เงินแป๊ะเจี๊ยะ เช่น เงิน สิ่งของ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ เป็นต้น 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั ้งยั ้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที ่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และประชาชน 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤต ิมิ
ชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตน
กับ  ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรยีกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้น้ันกระทำการ
หรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่วา่การนัน้ชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ 
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ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการ
ทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ๒ ประเด็น คือ ๑) การจัดซื้อจัดจ้าง และ ๒)  
การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ ความเสี ่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัย
ขั้นตอนหลัก ในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 ๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 ๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 
ขั้นตอนที่ ๑  กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และ
ด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหน่ึง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  หน้า ๕ 

1) เกณฑ์โอกาสทีจ่ะเกิดการทจุรติ (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4 ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหนว่ยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุตธิรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สือ่สังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
 3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ 
     ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหต ุ(โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
      ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณต์่าง ๆ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ ในการจดัแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลกัษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
  เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงาน
หรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners 
ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่  Risk 
Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง  
มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์  
ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์
ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล  ไปข้างหน้า (Forward looking 
information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการ
มองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือ
ข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากร
ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความ
เสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 
โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการทุจริต 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 แบ่งการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖8 

 
  ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 

ลำดับ
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง : การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุคอมพิวเตอร ์

1.1 การจดัทำรายงาน
การขอซ้ือขอจ้างและการ
จัดซื้อวัสด ุ

อาจมีการตดิสินบน เพื่อตั้ง
ราคากลางของวัสดุที่ไม่
สอดคล้องกับระเบียบของ
ทางราชการ 

1 1 1 

๑.2 การแต่งตั้งผู้ตรวจ
รับพัสด ุ

อาจมีการรับสินบน ในสว่น
ของผู้ตรวจรับพัสด ุ

2 3 6 

๒ การบริหารงานบุคคล : กรณีการสอบครูผู้ช่วย 
2.1 การตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้สมัคร 

อาจมีการตดิสินบน
เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้สมัคร  

2 3 6 

2.2 การสอบสัมภาษณ์
ของผู้สมัครสอบ 

อาจมีการตดิสินบน
เจ้าหน้าที่ผู้สอบสัมภาษณ์
ของผู้สมัครสอบ  

2 3 6 
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 ๑. การจัดซื้อจัดจ้าง : การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุคอมพิวเตอร ์
  1.1 การจดัทำรายงานการขอซ้ือขอจ้างและการจัดซื้อวัสด ุ

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5      
4      
3      
2      
1 ๑     

 

  ๑.2 การแต่งตั้งผู้ตรวจรบัพัสดุ 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5      
4      
3      
2   ๖   
1      

 

2. การบริหารงานบุคคล : กรณีการสอบครูผู้ช่วย 
  2.1 การตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครสอบ 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5      
4      
3      
2   ๖   
1      

 

  2.2 การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครสอบ 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5      
4      
3      
2   ๖   
1      
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ขั้นตอนที่ 3  มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการ
ทุจริต โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
 
 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทจุรติได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุง
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
 

โอกาส/ผลกระทบ/ 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงในประเด็น 

ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 

อาจมีการติดสินบน เพื่อตั้ง
ราคากลางของวัสดุที่ไม่
สอดคล้องกับระเบียบของ
ทางราชการ 

1 1 1 - การจัดซื้อจัดจ้าง ต้องมีการ
ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงานอย่างแพร่หลาย  
- การจัดซื้อจัดจ้างโครงการใด 
ๆ เจ้าหน้าที่จะต้องดำเนินการ
ตามระเบียบ ขั้นตอนที่
กฎหมายกำหนดไว้ 
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ โดย
ยึดถือประโยชน์ทางราชการ
เป็นสำคัญ 

            กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์

อาจมีการรับสินบน 
ในส่วนของผู้ตรวจรับพัสดุ 

2 3 6 - แต่ละกลุ่มงานร่วมรณรงค์ไม่
รับของขวัญของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

            ทุกกลุ่ม 

อาจมีการติดสินบน
เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้สมัครสอบ 

2 3 6 - แต่ละกลุ่มงานร่วมรณรงค์ไม่
รับของขวัญของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

            ทุกกลุ่ม 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง/
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
 

โอกาส/ผลกระทบ/ 
ระดับความเส่ียง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงในประเด็น 

ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 

อาจมีการตดิสินบน
เจ้าหน้าที่ผู้สอบสัมภาษณ์
ของผู้สมัคร  

2 3 6 - แต่ละกลุ่มงานร่วมรณรงค์
ไม่รับของขวัญของกำนัล
จากการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ 

            ทุกกลุ่ม 
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ส่วนที่ ๓ 
ผลการดำเนินการ 

ตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
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ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง/
ประเด็นความเสี่ยง 

 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

รายงานผลการดำเนินการ 
โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เส่ียงที่เหลือ 

 

ปัญหาอุปสรรค 

อาจมีการตดิสินบน เพื่อตั้ง
ราคากลางของวัสดุที่ไม่
สอดคล้องกับระเบียบของ
ทางราชการ 

- การจดัซื้อจัดจา้ง ต้องมีการ
ประกาศแผนการจัดซื้อจดัจ้าง
ของหน่วยงานอย่างแพรห่ลาย  
- การจดัซื้อจัดจา้งโครงการใด ๆ 
เจ้าหน้าที่จะต้องดำเนินการตาม
ระเบียบ ขั้นตอนที่กฎหมาย
กำหนดไว ้
- การดำเนินการจดัซื้อจดัจ้าง
ต้องโปร่งใสตรวจสอบได ้โดย
ยึดถือประโยชน์ทางราชการเป็น
สำคัญ 
 

- สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต ๑  มีการจัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจา้ง ประจำปีงบประมาณ  
๒๕68 และเผยแพร่ผ่านหน้าเว็ปไซต์ 
เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ให้ผู้เกี่ยวข้อง
และสนใจที่จะเข้ามาเสนอราคาทราบ 
- การจดัซื้อจัดจา้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ได้ดำเนินการตามระเบียบกฎหมายในทุก
ขั้นตอนโดยมีผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
เป็นผู้ตรวจสอบการปฏิบัติงานอีกชั้นหน่ึง 
เพื่อให้เกิดการกลั่นกรองการปฏิบัติงานที่
ไม่ส่งผลให้เกิดการฝ่าฝนืต่อระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- วธิีการจดัซื้อจัดจา้งที่จะก่อให้เกิดประโยชน ์
สูงสุดแก่ทางราชการแมว้่าระเบียบจะไม่
กำหนดไว้วา่ต้องปฏิบัติ แต่เมื่อเลือกวิธี 
หรือกระบวนการที่ให้เกดิประโยชน์สูงสุด
แก่ทางราชการ รวมทั้งเป็นการแสดงถึง
วิธีการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้งการ

- - - วิธีปฏิบัติในการ
จัดซื้อจัดจา้งบางครั้ง
เกิดจากการวิเคราะห์
หรือตีความระเบียบ
กฎหมาย ที่ไม่มีแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน จึง
ทำให้เกิดความกังวล
ของผู้ปฏิบัติว่าการ
กระทำเช่นนี้จะถูก
หรือไม่อย่างไร 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง/
ประเด็นความเสี่ยง 

 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

รายงานผลการดำเนินการ 
โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เส่ียงที่เหลือ 

 

ปัญหาอุปสรรค 

แพร่หลาย จึงทำให้ลดข้อร้องเรียนจากการ
จัดซื้อจัดจา้งได ้
- จดัให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือ
สอบถามข้อมูล ผ่านทางเว็ปไซต์ , ยื่น
โดยตรงเป็นหนังสือ , ทางโทรศัพท์ ,
หมายเลขโทรศัพท์ผู้บริหารโดยตรง, ตูร้ับ
เรื่องร้องเรียน 

อาจมีการรับสินบน 
ในส่วนของผู้ตรวจรับพัสดุ 

- แต่ละกลุ่มงานร่วมรณรงค์ไม่
รับของขวัญของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ผู้บริหารมีมาตรการในการปฏิบัติตนของ
บุคลากรเพื่อให้บุคลากรในสังกัดใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติตน แล้วแจ้งเวียน
ให้บุคลากรไดร้ับทราบ สง่ผลให้บุคลากร
ในสังกัดประพฤติปฏิบัตตินตรมมาตรการ
ที่วางไว ้ไม่เกิดการกระทำผิด 
- บุคลากรจัดทำแผนผังกำหนดระยะเวลา
และข้ันตอนการให้บริการ เพื่อเป็นการ
ป้องกันการเรียกรับผลประโยชน์ และการ
เลือกปฏิบัติในการให้บรกิาร 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 
- จดักิจกรรมให้ความรู้แก่บุคลากรใน
สังกัด เพื่อเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการดว้ยความ
สุจริต 

- - - - บุคลกรใน
หน่วยงานยังไม่เข้าใจ
อย่างแท้จริงจึงต้อง
ใช้ระยะเวลาในการ
สร้างความรู้ความ
เข้าใจ 
- ผู้มาติดต่อราชการ
ยึดติดกับความเชื่อวา่
หากมีสิ่งตอบแทน
ให้กับเจ้าหน้าที่ ก็จะ
ทำให้การรับบริการที่
รวดเรว็-และสำเรจ็
ตามวตัถุประสงค์ได้
แม้ว่าจะไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎเกณฑ์ 

อาจมีการตดิสินบนเจ้าหน้าที่
ผู้ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้สมัครสอบ 

- แต่ละกลุ่มงานร่วมรณรงค์ไม่
รับของขวัญของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

อาจมีการตดิสินบนเจ้าหน้าที่
ผู้สอบสัมภาษณ์ของผู้สมัคร  

- แต่ละกลุ่มงานร่วมรณรงค์ไม่
รับของขวัญของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง/
ประเด็นความเสี่ยง 

 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

รายงานผลการดำเนินการ 
โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เส่ียงที่เหลือ 

 

ปัญหาอุปสรรค 

- ผู้บริหารได้ประกาศนโยบายการไมร่ับ
ของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
และเผยแพร่ทางหน้าเว็ปไซต์  
- แต่ละกลุ่มงานร่วมรณรงค์ในการปฏิบัติ
และเรียกรับผลประโยชน์จากการปฏิบัติ
หน้าที่ ด้วยการจัดทำโปสเตอร์และ
สื่อสารให้ผู้มาติดต่อราชการได้รับทราบ 
- จดัทำสื่อประชาสัมพันธ์รณรงค์ 
นโยบายการไม่รับของขวัญ และของ
กำนัล ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) 

- ยังปรากฎมีผู้มา
ติดต่อราชการนำ
สิ่งของมาให้แก่
เจ้าหน้าที่เป็น
ลักษณะของฝากเช่น
น้ำหรือ ขนม ซึ่ง
บางครั้งเจ้าหน้าที่ก็
ยากที่จะปฏิเสธ แต่ก็
ได้อธิบายให้ทราบใน
การมาติดต่อราชการ
โดยนำนโยบายเรื่อง
การไมร่ับของขวัญมา
สื่อและสร้างความ
รับรู้ร่วมกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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การประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญ 

และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

 
นางสาวสุภาวด ีมิสุนา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี 

เขต ๑ ได้เล็งเห็นความสำคัญในการที่จะเสริมสร้างค่านิยมของบุคลากรในองค์กรเพื่อต่อต้านการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จึงประกาศนโยบาย การไม่รบัของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  เพื่อพัฒนายกระดับบุคลากรให้มทีัศนคติ คา่นิยมใการปฏิบัติงาน 
ด้วยความซื่อสัตย์ สจุรติ มีจิตสำนึกในการเป็นข้าราชการทีด่ี 
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- แจ้งเวียนให้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา / มัธยมศึกษา ทกุเขต  
และแจ้งโรงเรียนในสังกัดทราบ และถือปฏิบัติ 
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- แจ้งบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่ทราบและถือปฏิบัติ 
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- แบบรายงานการไม่รับของขวัญของกำนัล ของกลุ่มงาน 
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กิจกรรมจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์รณรงค์ นโยบายการไม่รับของขวัญ  
และของกำนัล ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  (No Gift Policy) 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ ไดจ้ัดทำสื่อประชาสัมพันธ์

รณรงค ์นโยบายการไม่รบัของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)                     
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้ประชาสัมพันธ์ผ่านทางช่องทาง ดังนี ้

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ประชาสัมพันธ์เพื่อรณรงค์การสร้างวัฒนธรรม 
งดรับของขวัญของรางวัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

“No Gift Policy”เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ ลิงค ์https://suphan1.go.th/  

https://suphan1.go.th/main/
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จัดทำโปสเตอร์เพื่อประชาสัมพันธ์ให้แก่ผู้มาติดต่อราชการไดร้ับทราบเพื่อสร้างการรับรูว้่าเจ้าหน้าที่
ทุกคนจะไม่รับของขวัญ และของกำนัล ทุกชนิด “No Gift Policy” 
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กลุ่มงานรว่มติดโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์เพื่อรณรงค์การสร้างวัฒนธรรม 
งดรับของขวัญของรางวัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

“No Gift Policy” 
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กลุ่มงานมกีารประชุมชีแ้จงนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) และแนวทางปฏิบัติการให้การรับของขวัญ หรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖8 
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คณะผู้จัดทำ 
 

 
ที่ปรึกษา 
 ๑. ดร.สุภาวดี มิสุนา   ผู้อำนวยการ สพป.สุพรรณบุรี เขต ๑ 
 ๒. ดร.ชบา พันธุ์ศักดิ ์   รองผู้อำนวยการ สพป.สพุรรณบุรีเขต ๑  
 ๓. ดร.สกุลรตัน์ โกพัฒนต์า  รองผู้อำนวยการ สพป.สพุรรณบุรีเขต ๑  
 ๔. ดร.เรนิษรา ภู่อ่อน   รองผู้อำนวยการ สพป.สพุรรณบุรีเขต ๑  
 ๕. นางสาวจันทรรัตน ์เรอืงงาม  ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
 ๖. ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม 
 
ผู้จัดทำข้อมูล 
 ๑. นางสาวจันทรรัตน ์เรอืงงาม  ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
 ๒. ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม 
  ๓. นายปริญญา บุญมาด ี  นิติกรชำนาญการ 
 ๔. นางลำยอง โพธิ์ไกรสวรรค ์  นักวิชาการเงินและพัสดชุำนาญการ 
 5. นายพรเจตน์ ตรัสศร ี   นักวิชาการพัสด ุ
 6. นางสาวรัญญาภรณ ์นิธิศุภชาติ  นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ 
 7. นางสาววาสินี มณีวงษ์  นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ 
 8. นางสาวภานิดา ภูละมัย  เจ้าพนักงานธรุการปฏิบัติงาน 
 
เรียบเรียง/เขียนรายงาน/จัดรูปเล่ม/ออกแบบปก 
 ๑. นางสาวจันทรรัตน ์ เรืองงาม  ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
 ๒. ธัญญารัตน ์เผือกพันธ์มุข  นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ 
 ๓. น.ส.กนกวรรณ บุญโพธิ ์   เจ้าพนักงานธรุการปฏิบัติงาน 
 ๔. นายณัฐพงษ์ เชี่ยวเชิงสันติ  นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
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